Studijni plan
Nazev planu: N-PRI-prez. forma od 14/15

Sougast CVUT (fakulta/Ustav/dali):

Katedra:

Obor studia, garantovany katedrou: Uvodni stranka
Garant oboru studia.:

Program studia: Uvodni stranka

Typ studia: neznamy prezenéni

Pfedepsané kredity: 120

Kredity z volitelnych pfedméta: 0

Kredity v rdmci planu celkem: 120

Poznamka k planu:

Nazev bloku: Povinné pfedméty
Minimalni pocCet kreditd bloku: 105
Role bloku: Z

Kod skupiny: 1.S.PRI-P OD 14/15

Nazev skupiny: 1.s.PRI-od 14/15 prezencni forma

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 30 kreditt
Podminka pfedmeéty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 7 pfedmétu
Kredity skupiny: 30

Poznamka ke skupiné:

Nazev predmétu / Nazev skupiny predméta
Kod (u skupiny pfedmétii seznam koédu jejich ¢lent) Zakonceni |Kredity |Rozsah | Semestr| Role
Vyucujici, autoFi a garanti (gar.)
04JA1 Anglicky jazyk 1 4 2 0P+2C z
16E Ekonomie Z,ZK 5 3P+1C Z z
16FMP Finanéni management podniku a projektti Z,ZK 5 2P+2C z z
16PVM Projektovy vyrobni management Z,ZK 5 2P+2C L z
16RP Rizeni projekta Z,ZK 5 2P+2C z z
16NUC Ugetnictvi a Géetni standardy Z,ZK 5 2P+2C z z
16NZP Zaklady prava z 3 |e2r+1iCc| z z

Charakteristiky predmetu této skupiny studijniho planu: K6d=1.S.PRI-P OD 14/15 Nazev=1.s.PRI-od 14/15 prezencni forma

04JA1 | Anglicky jazyk 1 | z | 2
Kurz se zaméfuje na jazyk pouzivany v obchodni a manazerské praxi. Jazykové dovednosti studentll v oblasti mluveni a psani rozvijime se zaméfenim na oblast managementu (
prace a motivace, struktura podniku, interkulturni vztahy a management, manazerské postupy v personalistice) a vyroby ( sektory ekonomiky, vyroba, fizeni kvality). Studenti si také
osvojuji nejnovéjsi profesni slovni zasobu a frazeologii v oblasti projektového Fizeni a planovani, coz jsou oblasti , které vyu€ujeme s vyuzitim tzv business podcasts (video projekty).
Poskytujeme rovnéz prakticky tréning v rozvijeni gramatickych struktur nezbytny pro kultivovany profesni jazykovy projev nasich absolventd.

16E | Ekonomie | zzK | 5
Uvést studenty do svéta ekonomie, vysvétlit principy ekonomického mysleni, objasnit problém vzacnosti zdroju a efektivnosti vyroby, ztotoZnit se s maximalizaci zisku, rozliSovat
dokonalou a omezenou konkurenci. Pochopit smysl| a konstrukci hlavnich makroekonomickych ukazateld, rozliSovat rizné ekonomické systémy, poznat principy vliadni hospodarské
politiky, porozumét podstaté fiskalni a monetarni politiky viady, aplikovat makroekonomickou teorii na sou¢asné problémy zemi a integraénich seskupeni.

16FMP | Finanéni management podniku a projektd | zzk | 5
Pfedmét Finanéni management podnikd a projektt poskytuje komplexni vysvétleni vSech podstatnych aspektd finanéniho managementu podnikovych procesu a projektl. Studenti
maji pfilezitost porozumét hlavnim koncepcim, nastrojim a metodam finanéniho fizeni procest a projektu a jejich vyuziti v rozhodovaci praxi. Podstatny diraz je kladen na hodnoceni
finanéni vykonnosti podniku, hodnoceni a oceriovani hmotnych a finanénich investi¢nich projektd, fizeni pracovniho kapitélu, zptisoby financovani podniku, projektové financovani,
metody finanéniho planovani a prognézovani, projekty primarnich emisi cennych papird a techniky oceriovani.

16PVM | Projektovy vyrobni management | ZzK | 5
Pfedmét seznamuije studenty s projektovym fizenim jako se soucasti vyrobné-provozniho fizeni moderniho podniku.
16RP | Rizeni projektti | zzK | 5

Rizeni projektt Predmét definuje pojem projekt a Zivotni cyklus projekttl. Bude vysvétlena organizace projektového tymu a zaglenéni projektt do organizaci. Dale bude probrano éasové
planovani, fizeni zdroju, pouziti programu pro Fizeni projektd, postup pfi zpracovani studie proveditelnosti. Studenti procvi¢i metody pro podporu rozhodovani ve vztahu k projektdm
jako je tvorba rozhodovacich stromi a analyza problému.

16NUC | Ugetnictvi a Ggetni standardy | zzK | 5
Cilem pfedmétu Gcetnictvi je seznamit posluchace s jeho vyznamem pro fizeni podniku, s jeho obsahem a formalni vystavbou, se zachycenim stavd a zmén hospodaiského vysledku
v prabéhu cetniho obdobi, s U€etnictvim jako systémem nutnym pro vykazani dariovych povinnosti a v neposledni fadé jako vychodiskem finan¢ni analyzy.
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16NZP | Zaklady prava | z | 3
Pfedmét je zaméfeny na prohloubeni a aktualizaci jiz ziskanym znalosti v oboru pravo. Zaméfuje se pfedevsim na pravni Upravu ochrany spottebitele a Upravu s tim souvisejici
(reklama, nekala soutéz, kupni smlouva a prava z vadného pInéni). Dale je mozné pfedmét vzdy zacilit dle aktualnich pozadavkd studentd.

Kod skupiny: 2.S.PRI-P OD 14/15

Nazev skupiny: 2.s.PRI-od 14/15 prezenc¢ni forma

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 30 kreditu
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 7 predmétu
Kredity skupiny: 30

Poznamka ke skupiné:

Nazev predmétu / Nazev skupiny predmétu
Kod (u skupiny predmétii seznam kodli jejich ¢lent) Zakonceni | Kredity |Rozsah | Semestr| Role
Vyucujici, autoFi a garanti (gar.)
04JA2 Anglicky jazyk 2 z 2 0P+2C z
16CRP Controllingové Fizeni podniku a projektd Z,ZK 5 2P+2C L z
16NOV Organizace a vedeni lidi Z,ZK 5 |2P+2C| zZL z
16NPS Projektovani systéma Z,ZK 5 2P+2C L z
16PRI Projektové fizeni inovaci Z,ZK 5 2P+2C L z
16NSM Strategicky marketing z 4 | 2P+2C L z
16NVM Vybrané manazerské nastroje Z,ZK 4 2P+1C L z

Charakteristiky predmett této skupiny studijniho planu: K6d=2.S.PRI-P OD 14/15 Nazev=2.s.PRl-od 14/15 prezené¢ni forma

04JA2 | Anglicky jazyk 2 | z | 2

Kurz se zaméfuje na jazyk pouzivany v obchodni a manazerské praxi. Jazykové dovednosti studentt v oblasti mluveni a psani rozvijime se zaméFenim na oblast managementu (
prace a motivace, struktura podniku, interkulturni vztahy a management, manazerské postupy v personalistice) a vyroby ( sektory ekonomiky, vyroba, fizeni kvality). Studenti si také
osvojuji nejnovéjsi profesni slovni zasobu a frazeologii v oblasti projektového fizeni a planovani, coz jsou oblasti , které vyu€ujeme s vyuzitim tzv business podcasts (video projekty).
Poskytujeme rovnéz prakticky tréning v rozvijeni gramatickych struktur nezbytny pro kultivovany profesni jazykovy projev nasich absolventd.

16CRP | Controllingové Fizeni podniku a projekti | zzk | 5
Cilem kurzu je prezentovat controllingové fizeni jako soudoby, uceleny pfistup k fizeni podniku (organizace, instituce) zaloZzeny na procesnim a ¢innostnim pfistupu k fizeni a sou¢asné
jako pfistup k Fizeni projektd, které podnik realizuje, at jiz jako produkty ¢i na podporu internich procest i procest pro interakci s okolim. Ukazat jeho vyvoj od funkcionalniho pojeti,
pres reporting az po celistvy koncept Fizeni organizace v kontextu aktualnich publikaci i $pi¢kové praxe. Kurz zdurazriuje klicova propojeni jednotlivych funkénich oblasti, ale také
urcujicich proces, resp. ¢innosti v systému fizeni podniku. Prezentuje metody a dal$i manazerské nastroje, které Ize vyuzit pro fizeni jednotlivych souéasti (entit) ve vzajemné interakci.
Pro prezentaci urcujicich princip(, které jsou vysvétlovany v pribéhu kurzu, slouzi ilustraéni Glohy. Zejména jsou vSak pro vyuku pfipraveny modely, které demonstruji kliCové integracni
vazby s vyuzitim vhodnych manazZerskych nastrojd. Kurz navazuje zejména na kurzy zaméfené na management podniku, projektové fizeni a finanéni management. Sou¢asné je
hlavnim vychozim kurzem pro nasledny kurz Projekt inovace fizeni podniku. Na seminéfich pfi pfipravé a prezentaci zadanych Gloh se pfedpoklada prace v 2-4 ¢lennych tymech. Pfi
testech préace striktné individualni.

16NOV | Organizace a vedeni lidi |  zzK | 5
Ukolem predmétu je propojit znalosti managementu a Fizeni projekt(i s novymi znalostmi o organizaci a vedeni lidi tak, aby absolvent by kvalitn& vybaven pro Fizeni zamé&stnancd v
manazerské praxi. Témata pfedmétu tedy zahrnuji personalni planovani, vybérové metody, stavbu tymu a vyuziti potencialu ¢lend tymu, organizaci ¢asu a delegovani, situacni fizeni,
hodnoceni pracovniho vykonu a nacvik hodnoticiho pohovoru, planovani nastupnictvi, motivace, ovliviiovani firemni kultury a feseni krizovych situaci.

16NPS | Projektovani systémii | zzK | 5
Absolventi tohoto kurzu budou seznameni se systémovymi vlastnostmi organizace (mj. zakladnimi pojmy jako synergie, fad, chaos, emergence) a procesem systémového feSeni
problému. Obsahem kurzu jsou také systémové metodologie, véetné Checklandovy metodologie mékkych systému. Absolventi se nauci mj. pouzivat modelové zobrazeni a softwary
pro Fizeni projekth.

16PRI | Projektové Fizeni inovaci | zzK | 5

Seznameni s projektové fizenymi implementacemi progresivnich metod zvySovani efektivnosti. Metoda Kaizen, Reingeneering, Just in Time, Balanced Scorecard, Value Analyse atd.
Pfedmét vhodné stavi na pfedchozim studiu technickych, manazerskych a ekonomickych pfedmétud. Vedeni k tviréimu mysleni a samostatnému uvazovani. Identifikace, sledovani a
hodnoceni probléma dle pFigin jejich vzniku. Rizeni terminti, nakladu i rizik raznych projektd. Projektovy controlling a nové pohledy na Fizeni projektt Evropskych strukturalnich fondd.

16NSM | Strategicky marketing | z | 4
Studenti se seznami s prvky a postupy ve vSech etapach strategického marketingového planovéani a fizeni, osvoji si aplikace strategického marketingu v rdiznych oblastech podnikani.
Po absolvovani budou studenti schopni vybrat vhodnou marketingovou strategii, pouzivat prvky STP marketingu, trzni segmenta¢ni vyzkumy a navrhnout efektivni strategie pro
marketingovy mix. Obsah pfedmétu: 1. Vyznam marketingu a marketingové strategie. Podstata strategického marketingového mysleni. 2. Strategicky marketingovy proces a jeho faze.
3. Strategicka situacni analyza ? metody, postupy, analyzy. 4. Marketingovy vyzkum a trzni informace. 5. Faze STP marketingu. Strategie pokryti trhu. 6. Trzni segmentace, targetiong,
cilové skupiny. 7. Koncept positionningu, zasady positionningu, strategie zmény positionningu. 8. Strategické marketingové cile a volba marketingovych strategii. 9. Pfehled modelt
marketingovych strategii, strategie marketingového mixu. 10. Strategie brand managementu, zasady tvorby a fizeni znacky. 11. Realizace strategického marketingového procesu,
realizacni aktivity. 12. Strategie vstupu na zahrani€ni trhy, 13. Marketingovy audit a kontrola.

16NVM | Vybrané manazerské nastroje |  zzK | 4
Absolventi tohoto kurzu budou schopni pouzivat tradiéni | moderni pfistupy manazerského G€etnictvi v rliznych souvislostech. Budou schopni vysvétlit | aplikovat principy standardnich
néakladu, vypocty odchylek z riiznych pficin a kriticky zhodnotit metodu standardnich naklad(i na zakladé souc¢asnych kritik. Budou umét vytvaret rozpocty pomoci tradi¢nich a modernich
metod, vyhodnocovat pouziti rozpoétll v rliznych souvislostech.

Kod skupiny: 3.S.PRI OD 15/16

Nazev skupiny: 3.s.PRI od 15/16 prezenc¢niforma

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 30 kreditt
Podminka pfedmeéty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 7 pfedmétu
Kredity skupiny: 30
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Poznamka ke skupiné:

Nazev predmétu / Nazev skupiny predmétu
Kod (u skupiny pfedmétii seznam kodli jejich ¢lenti) Zakoncéeni |Kredity |Rozsah | Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
04JA3 Anglicky jazyk 3 Z,ZK 2 0P+2C z
16AS Aplikovana statistika Z,ZK 5 2P+1C Z z
160R Organizace a Fizeni podniku v dynamickém prostredi Z,ZK 4 2P+1C z z
16NPDP Projekt DP z 4 1P+2C| LZ z
16IRP Projekt inovace fizeni podniku Z,ZK 5 2P+2C z z
16NSK Socialni kompetence v projektovém fizeni ZZK 5 1P+3C z z
16SR Strategické fizeni Z,ZK 5 2P+2C z z

Charakteristiky predmett této skupiny studijniho planu: K6d=3.S.PRI OD 15/16 Nazev=3.s.PRI od 15/16 prezen¢niforma

04JA3 | Anglicky jazyk 3 | zzk | 2

Kurz se zaméfuje na jazyk pouzivany v obchodni a manazerské praxi. Jazykové dovednosti student(l v oblasti mluveni a psani rozvijime se zaméfenim na oblast managementu (prace
a motivace, struktura podniku, interkulturni vztahy a management, manazerské postupy v personalistice) a vyroby (sektory ekonomiky, vyroba, fizeni kvality). Studenti si také osvojuji
nejnovéjsi profesni slovni zasobu a frazeologii v oblasti projektového Fizeni a planovani, risk managementu a jazyka smluv. Tyto oblasti jsou vyu¢ovany s vyuzitim tzv. business
podcasts (video projekty) a vlastnich odbornych vyukovych materiald. Cilem pfedmétu je dale osvojeni a rozvoj jazykovych dovednosti, kompozi¢nich strategii a aktivni slovni zasoby.
Daraz je kladen na praktickou aplikaci dané problematiky s vyuzitim formalni jazykové analyzy, systematického rozvoje slovni zasoby, bezpe¢ného osvojeni vybranych gramatickych
jeva, cileného nacvicovani typickych vzorovych situaci, prace ve skupinach a poskytovani individualni zpétné vazby.

16AS | Aplikovana statistika | zzK | 5
InZenyrsky kurz aplikované statistiky, vyu€ovaného na Masarykové Ustavu vySSich studii, je zaméfen na poskytnuti formalizovaného statistického aparatu pro feSeni realnych
podnikové-vyzkumnych Gkoll. Po seznameni se zakladnimi pfistupy podnikové statistiky se kurz zaméfuje predlozeni principl sofistikovanych metod, které umozriuji vytézit nové
znalosti z disponibilnich podnikovych dat. Kurz tedy pokryva teoretické oblasti od zakladnich statistickych pfistupl popisné statistiky, testovani hypotéz, regresniho modelova, navrhovani
experimentl, metod odezvové plochy, robustnich navrhl, modelt nahodnych efektll, az po statistickou regulaci kvality. Diraz se pfitom klade na praktickou rovinu feSenych pfikladd
prostfednictvim nejmodernéjSich metodickych postupd.

160R Organizace a fizeni podniku v dynamickém prostiedi Z,ZK 4

16NPDP Projekt DP VA 4
V ramci pfedmétu studenti ziskaji informace zamérené na volbu tématu, time management pfi psani prace, prace se zdroji, formalni naleZitosti prace, citace a plagiatorstvi, etika pfi
psani odbornych textd, formulaci zadani prace a samotnou obhajobu diplomové prace.

16IRP | Projekt inovace fizeni podniku |  zzK | 5
Cilem kurzu je vytvofit projekt fizeni podniku, ktery respektuje klic¢ové integracni vazby a demonstruje, jak zajistit integraci v podnikovém fizeni pro zvySovani vykonnosti podniku. Na
zakladé hledisek a principl konvergenéniho controllingového konceptu ukazat, jak Ize efektivné vyuzit integracni vlastnosti u uréujicich soudobych manazerskych nastrojd pro podnikové
fizeni. Demonstrovat, pro¢ je integracni schopnost manazerskych néastroju zasadni pro vykonnost podniku. Na pfipravenych modelech ukazat, které jsou uréujici integracni vazby, jak
je urcit a jak s nimi pracovat. Ukazat také vhodné kombinace manazerskych nastroja, zajistujici kli¢ové integracni vazby pro typické ulohy podnikového fizeni. V ramci kurzu dochazi
ke shrnuti a praktickému ovéfeni poznatkl z oblasti managementu a ekonomickych propoétu, s vazbami na marketingovou strategii a dalsi oblasti podnikového fizeni. Dlraz je zejména
na racionalni a uc¢inné vyuziti manazerskych néastrojd v podnikovém fizeni a pfi tvorbé manazerskych rozhodnuti. V kurzu se procviéuje tymova spolupraci studentl. Prezentace a
nasledné diskuse nad problematikou fizeni modelového podniku pomahaji tymim vytvofit kvalitni celosemestralni projekt. PFi vykladu i pfi tvorbé projektu jsou vyuzivany pfipravené
po&itatové modely a dalsi instrukéni podklady. Pro kurz je zpracovan podrobny textovy podklad "Projekt inovace Fizeni podniku (PIRP)" uréujici faze projektu a shrnujici zakladni
nezbytné poznatky.

16NSK Socialni kompetence v projektovém Fizeni Z,ZK 5

16SR Strategické Fizeni Z,ZK 5
Cilem pfredmétu je ziskat potfebné znalosti pro formulaci, implementaci a hodnoceni strategického planu podniku, osvojeni si znalosti v obecné souvislosti s fizenim ekonomickych
organismu a instituci obecné, ovladnuti zakladnich modell a instrumentt potfebnych pro praktické strategické fizeni Na zékladé ziskanych znalosti jsou studenti schopni prakticky
provést zakladni kroky strategického planovani. Zvolena podnikatelska strategie je zakladem pro pfipravu strategického planu.

Kod skupiny: 4.S.PRI-P OD 14/15

Nazev skupiny: 4.s.PRI-od 14/15 prezencni forma

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 15 kreditt
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 pfedmét
Kredity skupiny: 15

Poznamka ke skupiné:

Nazev predmétu / Nazev skupiny predméta

Kod (u skupiny pfedmétii seznam koédu jejich élent) Zakonceni |Kredity |Rozsah | Semestr| Role
Vyucujici, autoFi a garanti (gar.)

16DPI Diplomova prace 4 15 0+8 z

Charakteristiky predmett této skupiny studijniho planu: Kéd=4.S.PRI-P OD 14/15 Nazev=4.s.PRl-od 14/15 prezenc¢ni forma

16DPI | Diplomova prace | z | 15
Diplomova préace je vlastni odborna ¢&i védecka studie. Bez vypracovani a odevzdani této zavére¢né prace nelze vykonat statni zavére¢nou zkousku. Soucasti statnich zavéreénych
zkou$ek je obhajoba diplomové prace a Ustni zkouseni z vypsanych okruhtl. Smyslem diplomové prace je prokazat schopnost samostatného a tviré¢iho zpracovani odborného tématu.
Téma diplomové prace musi odpovidat oboru studia. Studenti maji moznost vybéru tématu z nabidky oddéleni MUVS, piipadné si mohou zvolit téma samostatné po konzultaci s
garantem oboru.

Nazev bloku: Povinné voliteIné pfedméty
Minimalni pocet kreditt bloku: 15
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Role bloku: PV

Kod skupiny: PVP-N-PRI OD 11/12

Nazev skupiny: PVP-N-PRI od 11/12 prezenéni forma

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 15 kreditd

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat alespori 3 pfedméty
Kredity skupiny: 15

Poznamka ke skupiné:

Nazev predmétu / Nazev skupiny predmétu
Kod (u skupiny pfedméti seznam koédu jejich élend) Zakongéeni | Kredity |Rozsah| Semestr | Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
16XMK Angliétina pro mezikulturni komunikaci Z,ZK 5 0P+3C L PV
16XBS Balanced Scorecard Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XCl Competitive Intelligence Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XDB Description in Business Z,ZK 5 OP+4C PV
16XDJ Druhy cizi jazyk Z,ZK 5 0P+2C L PV
16XNE Ekologie a udrzitelny rozvoj Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XENU Ekonomické nastroje udrzitelnosti Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XNEM Elektronizace a modernizace vefejné spravy Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XEF Evropsky socialni fond Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XER gggﬁ%fci)g":ié’ psychologické a pedagogické zaklady rozvoje Z.ZK 5 1P+2C L PV
16XIP Interkulturni psychologie Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XP Malé a stiedni podnikani Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XM Management rozvoje podniku Z,ZK 5 340 PV
16XSP Management stavebnich a developerskych projektt Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XMA Matematika pro aplikace v fizeni Z,ZK 5 3+0 L PV
16XOP Ocefiovani podniku a projektt Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XNP Prezentaéni a komunikaéni dovednosti Z,ZK 5 OP+3C L PV
16XDO Prezentacni a fecnické dovednosti v angli¢tiné Z,ZK 5 0P+4C L PV
16XR Regenerace a rozvoj venkova Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XV Schiize,diskuze a vyjednavani v angliétiné Z,ZK 5 OP+4C L PV
16XSC Smart Cities a Smart Regions Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XNSR Strategie rozvoje sidel Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XEU Struktury a legislativa EU Z,ZK 5 1P+2C L PV
16XNUP Urbanismus a Gzemni planovani Z,ZK 5 1P+2C L PV

Charakteristiky pfedmett této skupiny studijniho planu: Kéd=PVP-N-PRI OD 11/12 Nazev=PVP-N-PRI od 11/12 prezenéni forma

16XMK | Angli¢tina pro mezikulturni komunikaci |  zzk | 5
Seminéfe kladou diraz na jasnost a spravné porozumeéni v cizojazyéné komunikaci, kulturni odliSnosti ovliviiujici vyjadfovani, jazykové prostfedky v mezikulturnim pfesvéd€ovani.
Osnova pfedmétu: . Pojeti kultury . Kulturni a jazykovy kontext v komunikaci . Interkulturni teorie a jejich vliv na jednani a jazykové vyjadfovani . Mezinarodni angli€tina jako lingua

16XBS | Balanced Scorecard | zzK | 5
Student je schopen ziskat potfebné znalosti pro spravnou implementaci strategie v podniku a jeji posuzovani pomoci vykonnostnich parametrd. Parametry vykonnosti firmy pouzivané
pfi planovani rozvoje firmy i pfi vyhodnocovani vysledku jsou sledovany v komplexnim pojeti. Student dale zvlada vyuzit parametry vykonnosti v podnikovych rozhodovacich procesech
a zadavat Ukoly pro tymy zajistujici podnikové interni procesy. Nabyté znalosti je schopen aplikovat pfi ptipravé podnikatelského projektu.

16XCl | Competitive Intelligence | zzk | 5
Ptredmét je uréen jako volitelny pro oba obory Rizeni regionalnich projektt i Projektové Fizeni inovaci v podniku. Zahrnuje problematiku definovani informaénich potteb specifickych
pro podporu strategického Fizeni organizaci, vyhledani pfislusnych informaénich zdroji, zejména externich, jejich analyzu a naslednou tvorbu znalostni a poznatkové baze, véetné
komunikace téchto poznatkid vrcholovému managementu organizace.

16XDB | Description in Business | zzK | 5
Upevnéni a prohloubeni jazykovych znalosti a dovednosti s ohledem na odborné zaméfeni studia, s cilem adekvatné pouzivat zvoleny jazyk jako nastroj vyjadfovani v dstni i pisemné
komunikaci.

16XDJ | Druhy cizi jazyk | zzK | 5
Predmét je zaméren na zvladnuti bézné komunikace v cizim jazyce jiném nez angli¢tina na trovni A1-A2 podle SERRJ, dale na vyjadiovani nazord a orientaci v pracovnich a jazykovych
zvyklostech dané kultury. Dliraz je kladen na srozumitelnost a spravné porozumeéni v cizojazy¢né komunikaci, zvladnuti béZnych studijnich a pracovnich Ukold véetné zakladd pisemného
projevu, seznameni se s kulturnimi odliSnostmi ovlivriujicimi vyjadfovani a adaptaci v interkulturnim prostfedi. Osnova pfedmétu: Pfedstaveni se, uvitani, zakladni spole¢enska
konverzace Souhlas, nesouhlas, otazky Vyjadfovani pfitomnosti, minulosti a budoucnosti Cestovani Stravovaci zvyky Vzdélavani Interkulturni kontext a jeho vliv na jednani a jazykove
vyjadiovani Nejéastéjsi jazykové chyby jako pfiginy nedorozuméni Specifika a odli§né akcenty daného jazyka Jazykova cviéeni a aktivity k jednotlivym témattim Uroveri dle SERRJ ?
A1-2
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16XNE | Ekologie a udrzitelny rozvoj | ZzK | 5
Ekologie v obecném pojeti, zakladni pojmy, déleni, ekologické zakony a zakonitosti. Clovék a prostiedi - globalni problémy lidstva: poskozovani slozek ZP, neobnovitelné a obnovitelné
zdroje. Monitoring stavu ZP, hodnoceni vliv(i &lovéka na prostredi, EIA, SEA. Udrzitelny rozvoj - definice, zakladni pojmy, indikatory, legislativa. UdrZitelny rozvoj v Evropé&, ramcové
programy, narodni strategie udrzitelného rozvoje CR. Udrzitelny rozvoj v odvétvich narodniho hospodafstvi: ovzdusi, doprava, voda. Udrzitelny rozvoj v regionech a obcich.

16XENU | Ekonomické nastroje udrZitelnosti | zzK | 5
Pfedmét seznamuije studenty s ekonomickymi nastroji environmentalni, ekonomické i socialni udrzitelnosti ve vefejném i soukromém sektoru.
16XNEM | Elektronizace a modernizace vefejné spravy | zzk | 5

Vliv spole¢ensko-ekonomickych zmén po roce 1989 na zavadéni novych metod fizeni ve vefejné spravé. Rozdilné a shodné znaky organizaci vetejného a soukromého sektoru.
Implementace principd manazerské prace ze soukromych do vefejnych organizaci. Modernich metody managementu kvality (modely CAF, mistni agenda 21, ISO, EFQM, BSC,
benchmarking); komunikace a vztah s vefejnosti, Public Relations; obéanska participace a G¢ast mistni vefejnosti ve vefejné spravé, role ob&ana, motivy a bariéry jejich participace.
Systém vzdélavani ufedniku. Elektronizace vetejné spravy ? eGoverment. Zhodnoceni realizovanych projektl v oblasti elektronizace a informatizace ? Czech POINT, Datové schranky,
elektronicke rejstriky, GIS, KIVS,elektronické Gfedni desky.

16XEF | Evropsky socialni fond | zzK | 5
Evropsky socialni fond a jeho postaveni mezi ostatnimi nastroji regionalniho rozvoje a dosahovani hospodarské a socialni soudrznosti Evropské unie a Ceské republiky. ZkuSenosti
ziskané v priibéhu realizace opera¢nich programt financovanych z ESF a Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL financované z ESF v programovém obdobi 2000-2006 a jejich pfenos do
nového programového obdobi. Implementace programii financovanych z Evropského socialniho fondu v Ceské republiky. Horizontalni témata Evropského socialniho fondu a praktické
ptiklady jejich naplriovani pfi fizeni programt i projektt ESF.

16XFR | Filozofické, psychologické a pedagogické zaklady rozvoje osobnosti | zzK | 5
Studenty seznami s problematikou rozvoje a utvareni tvofivosti ve vazbé na filozofické, psychologické a pedagogické zaklady kreativity. Objasni podstatu tvofivosti, jeji strukturu, druhy
tvofivosti a podminky jejiho utvafeni. Zaméri se mj. na vztah tvofivosti a véku na vyvrcholeni tvaréi ginnosti. VyloZi nejfrekventovanéjsi teorie tvofivosti, podstatu tviiréiho mysleni,
osobnosti tvlréiho jedince, tvirci proces a jeho faze. Objasni, pro¢ se teorie tvofivosti zaméfuji na kultivaci, facilitaci a vytvareni klimatu pro tvofivou ¢innost. Dale bude vénovat
pozornost bariéram tvofivosti (vnimani, kultury a prostfedi, emocionalnim bariéram, intelektualnim a vyrazovym bariéram) a metodam utvareni a rozvijeni tvofivosti. Pfedmét bude
zavrSen otazkami diagnostiky tvofivosti, Zivotniho zplisobu a rozvoje tvofivosti a praktického vycviku tvofivosti.

16XIP | Interkulturni psychologie | zzk | 5
Pfedmét "Interkulturni psychologie" je zaméfen na ziskani znalosti a dovednosti pro praci v mezinarodnich tymech, primarné v uskupeni Evropské unie, ale studenti se budou mit
moznost seznamit i s dal$imi dGlezitymi svétovymi kulturami - napf. americkymi nebo asijskymi. Obsahem pfedmétu jsou rlizné aspekty interkulturni interakce a vnimani kulturnich
odliSnosti - napf. jazyk, zvyky, hodnoty nebo pfedsudky. Soucéasti jsou praktické ukazky a nacviky interkulturni komunikace.

16XP | Malé a stfedni podnikani |  zzK | 5
Cilem pfedmétu je poskytnout studentim potfebné znalosti pro zpracovani feasibility study a podnikatelského planu, vysvétlit metody pro tvorbu, finanéni fizeni a hodnoceni
podnikatelského planu/projektu. Studenti dale pochopi pfistupy pouzivané v taktické a operativni Grovni fizeni podnikd.

16XM | Management rozvoje podniku | zzK | 5
Predmét bude zaméren na zakladni metody a techniky pfedvidani a zejména na vyuziti scénai v manazerské praxi vrcholového managementu. Zasadni roli ma vysvétleni pouziti
nastroju pro proces fizeni rozvoje podniku, tj. pfedevsim k vytvareni konkurenéni vyhody podniku.

16XSP | Management stavebnich a developerskych projekt | zzK | 5
Priprava developerskych projektl - Gzemni planovani, projekty pro stavebni povoleni, Marketing developerské ¢innosti - analyza poptavky a nabidky, formy prodeje. Obstarani pozemku
- praktice implikace v dané oblasti Financovani developerského projektu - finanéni analyza navratnosti a celkové proveditelnosti, zajisténi zdrojd, Uvérové vztahy, optimalni financovani,
&asové planovani, fizeni cashflow, U€etnictvi projektu, poZzadavky z oblasti hypote¢niho financovani Systém Fizeni rizik - identifikace, ocenéni, omezeni a pribézna kontrola a fizeni
rizik, zavére&né vyhodnoceni. Rizeni realizace projektu a jeho organizaéni zajisténi, zménové Fizeni s klienty a dodavateli

16XMA | Matematika pro aplikace v fizeni |  zzK | 5
Pfedmét uvadi studenta do problematiky matematickych aplikaci v fizeni v makroekonomii a mikroekonomii. V tomto pfedmétu se vyskytuji aplikace z oblasti matematiky: Gvod do
diferencialniho poc¢tu jedné a dvou proménnych, klasifikace kvadratickych forem, Lagrangovy multiplikatory a vazané extrémy, linearni diferenciélni rovnice. Déle to jsou aplikace poctu
pravdépodobnosti, opera¢ni analyzy, rozhodovaci analyzy: modely linearniho programovani, modely navaznych procest (metoda kritické cesty, metoda PERT), modely Fizeni zasob,
modely hromadné obsluhy, modely obnovy, modely simulaéni (metoda Monte Carlo) a modely strukturni analyzy.

16XOP | Oceflovani podniku a projektti | zzk | 5
Cilem pfredmétu je seznamit studenty s problematikou méfeni a fizeni hodnoty podniku a projektt tak, aby byli schopni sami €init kvalifikovany odhad hodnoty firmy v zavislosti na fazi
jejiho Zivotniho cyklu, o€ekavaného vyvoje i aktualni finanéni kondici. Studenti se seznami s moznostmi pfistupu k oceriovani a z toho plynoucimi metodami a ziskaji dovednosti v
aplikaci zakladnich metod. Praktické dovednosti budou osvojovany fesenim pfipadovych studii.

16XNP | Prezentaéni a komunikaéni dovednosti | zzK | 5
Prosttednictvim praktického nacviku a ovérovani si studenti osvoji G¢inné zptsoby vedeni komunikace a realizace mluveného projevu v rdznych situacich. Seznami se s principy
verbalni a neverbalni komunikace, strukturou a osnovami informativnich a presvédcovacich projevd, postupy tvaréiho psani, argumentace, technikou mluveného projevu, reagovani
na otazky, moznostmi rliznych fe€nickych prostfedkd a vizualiza¢nich pomucek.

16XDO | Prezentacni a Feénické dovednosti v angli¢ting | zzK | 5
Upevnéni a prohloubeni jazykovych znalosti a dovednosti s cilem zvysit srozumitelnost, pohotovost, logiku a pfesvédcivost mluveného projevu, a zvysit schopnost profesionalné
prezentovat mySlenky, nazory, sluzby, programy ¢&i produkty.

16XR | Regenerace a rozvoj venkova | zzk | 5
Obecnym cilem pfredmétu je predstavit spole¢ensky a hospodatsky vyznam venkova v souvislosti s vyuzivanim pldy, spravou pfirodnich zdrojd a Zivotniho prostfedi a s tdrzbou
krajiny. Ke specifickym cilim patfi ziskani zakladnich znalosti a porozuméni problematice venkova a politik pro regeneraci a rozvoje venkova jak z narodni, tak z EU Grovné. Pozornost
je také vénovana nastrojum pro udrzitelny rozvoj venkova pomoci programl, dotaci, sluzeb a spoluprace.

16XV | Schiize,diskuze a vyjednavani v angli¢ting | zzK | 5
Konsolidace a prohloubeni jazykovych znalosti potfebnych zejména pro manazerské dovednosti se zaméfenim na zlepS$eni praktické komunikace.

16XSC | Smart Cities a Smart Regions |  zzK | 5
Pfedmét Smart Cities a Smart Regions seznamuje studenty s priifezovou problematikou tzv. inteligentnich mést, pfipravou konceptu SC a jeho planovanim a indikatory.
16XNSR | Strategie rozvoje sidel | zzK | 5

Cilem predmétu je pochopit poslani a specifika péce o rozvoj mést a regiond v duchu trvale udrzitelného rozvoje a implementaci koncepéni regionalni politiky; vytvofit strategii fizeni
rozvoje obci, mést a mikroregionl na principech subsidiarity a partnerstvi; komunikace s vefejnosti pfi tvorbé strategii, problematika vefejné volby v kontextu fizeni instituci v regionu;
ovladnuti zakladnich modell a nastrojl pro praktické strategické fizeni s aplikacemi do fizeni rozvoje mést a Uzemnich celkd; vefejny vybér strategii.

16XEU | Struktury a legislativa EU |  zzk | 5
Obsahové zaméteni pfedmétu: Struény historicky vyvoj myslenek jednotné Evropy a vytvofeni EU. Sou¢asné vnéjsi a vnitfni prostfedi EU v globalizovaném svété. Organy a instituce
EU - jejich charakteristika, poslani a role a vzajemné vazby mezi nimi. Zaklady a principy EU legislativy a proces vytvareni a schvalovani a Evropskéa Ustava. Jednotny evropsky trh a
jeho silné a slabé stranky, hospodarska soutéz, ménova unie, obranné a rozvojové politiky a nastroje k realizaci téchto politik (zejména strukturalni politiky). Koncepce socialniho statu
a jeji naplriovani v ¢lenskych zemich EU. DalSi proces rozSifovani EU a jeji orientace a uplatnéni v globalizovaném svété. Vize, cile a priority EU a pfedpokladany vyvoj v novém
programovacim obdobi 2007 - 2013.
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16XNUP | Urbanismus a Gzemni planovani | ZzK | 5

Uvod do problematiky urbanismu a Gzemniho planovani. Systémové pojeti sidel: slozky, stranky, infrastruktury. Ekologie a sidla. Zakladni legislativa Zivotniho prosttedi. Kultura a sidla.
Regenerace mést a pamatkova péce. Krajina a sidla. Problematika venkova. Socialni a ekonomicka infrastruktura sidel. Humanizace sidlist. Problematika suburbanizace (urban sprawl).
Problematika brownfields. Strategie rozvoje sidel a regiontl. Zakladni legislativa tzemniho planovani. Limity vyuZiti Gzemi. Idealni mésto.

Seznam predmétu tohoto priichodu:

Kod Nazev predmétu Zakonéeni | Kredity

04JA1 Anglicky jazyk 1 Zz 2
Kurz se zaméfuje na jazyk pouzivany v obchodni a manazerské praxi. Jazykové dovednosti studentl v oblasti mluveni a psani rozvijime se zaméfenim na oblast managementu (
prace a motivace, struktura podniku, interkulturni vztahy a management, manazerské postupy v personalistice) a vyroby ( sektory ekonomiky, vyroba, fizeni kvality). Studenti si také
osvojuji nejnovéjsi profesni slovni zasobu a frazeologii v oblasti projektového fizeni a planovani, coz jsou oblasti , které vyu€ujeme s vyuzitim tzv business podcasts (video projekty).
Poskytujeme rovnéz prakticky tréning v rozvijeni gramatickych struktur nezbytny pro kultivovany profesni jazykovy projev nasich absolventa.

04JA2 | Anglicky jazyk 2 z | 2
Kurz se zaméfuje na jazyk pouzivany v obchodni a manazerské praxi. Jazykové dovednosti studentl v oblasti mluveni a psani rozvijime se zaméfenim na oblast managementu (
prace a motivace, struktura podniku, interkulturni vztahy a management, manazerské postupy v personalistice) a vyroby ( sektory ekonomiky, vyroba, fizeni kvality). Studenti si také
osvojuji nejnovéjsi profesni slovni zasobu a frazeologii v oblasti projektového fizeni a planovéani, coz jsou oblasti , které vyu€ujeme s vyuzitim tzv business podcasts (video projekty).
Poskytujeme rovnéz prakticky tréning v rozvijeni gramatickych struktur nezbytny pro kultivovany profesni jazykovy projev nasich absolventa.

04JA3 | Anglicky jazyk 3 | zzxk | 2
Kurz se zaméfuje na jazyk pouzivany v obchodni a manazerské praxi. Jazykové dovednosti studentt v oblasti mluveni a psani rozvijime se zaméfenim na oblast managementu (prace
a motivace, struktura podniku, interkulturni vztahy a management, manazerské postupy v personalistice) a vyroby (sektory ekonomiky, vyroba, fizeni kvality). Studenti si také osvojuji
nejnoveéjsi profesni slovni zasobu a frazeologii v oblasti projektového Fizeni a planovani, risk managementu a jazyka smluv. Tyto oblasti jsou vyu€ovany s vyuzitim tzv. business
podcasts (video projekty) a vlastnich odbornych vyukovych materiald. Cilem pfedmétu je dale osvojeni a rozvoj jazykovych dovednosti, kompoziénich strategii a aktivni slovni zasoby.
Duraz je kladen na praktickou aplikaci dané problematiky s vyuZitim formalni jazykové analyzy, systematického rozvoje slovni zasoby, bezpeéného osvojeni vybranych gramatickych
jeva, cileného nacvi¢ovani typickych vzorovych situaci, prace ve skupinach a poskytovani individualni zpétné vazby.
16AS | Aplikovana statistika | zzk | 5
InZenyrsky kurz aplikované statistiky, vyu¢ovaného na Masarykové Ustavu vysSich studii, je zaméren na poskytnuti formalizovaného statistického aparatu pro feSeni realnych
podnikové-vyzkumnych ukold. Po seznameni se zakladnimi pristupy podnikové statistiky se kurz zaméfuje predloZeni principll sofistikovanych metod, které umozriuji vytézit nové
znalosti z disponibilnich podnikovych dat. Kurz tedy pokryva teoretické oblasti od zakladnich statistickych pristupl popisné statistiky, testovani hypotéz, regresniho modelovéa, navrhovani
experimentd, metod odezvové plochy, robustnich navrhl, modell nahodnych efektl, az po statistickou regulaci kvality. Dliraz se pfitom klade na praktickou rovinu feSenych pfikladd
prosttednictvim nejmodernéjsich metodickych postupu.
16CRP | Controllingové Fizeni podniku a projektc | zzK | s
Cilem kurzu je prezentovat controllingové fizeni jako soudoby, uceleny pfistup k fizeni podniku (organizace, instituce) zaloZzeny na procesnim a €innostnim pfistupu k fizeni a sou¢asné
jako pfistup k fizeni projekt(, které podnik realizuje, at jiz jako produkty &i na podporu internich procest i procest pro interakci s okolim. Ukazat jeho vyvoj od funkcionalniho pojeti,
pres reporting az po celistvy koncept fizeni organizace v kontextu aktualnich publikaci i $pickové praxe. Kurz zdlrazriuje klicova propojeni jednotlivych funkénich oblasti, ale také
urcujicich procest, resp. €innosti v systému fizeni podniku. Prezentuje metody a dalS$i manazerské nastroje, které |ze vyuzit pro fizeni jednotlivych souéasti (entit) ve vzajemné interakci.
Pro prezentaci urcujicich princip(, které jsou vysvétlovany v priibéhu kurzu, slouzi ilustracni tlohy. Zejména jsou vSak pro vyuku pfipraveny modely, které demonstruiji kli¢ové integraéni
vazby s vyuzitim vhodnych manazerskych néstrojd. Kurz navazuje zejména na kurzy zaméfené na management podniku, projektové fizeni a finanéni management. Sou¢asné je
hlavnim vychozim kurzem pro nasledny kurz Projekt inovace Fizeni podniku. Na seminéfich pfi pfipravé a prezentaci zadanych aloh se pfedpokladéa prace v 2-4 €lennych tymech. PFi
testech prace striktné individualni.
16DPI | Diplomova prace | z | 15
Diplomova préace je vlastni odborna ¢&i védecka studie. Bez vypracovani a odevzdani této zavére¢né prace nelze vykonat statni zavére¢nou zkousku. Soucasti statnich zavéreénych
zkou$ek je obhajoba diplomové prace a Ustni zkouseni z vypsanych okruhtl. Smyslem diplomové prace je prokazat schopnost samostatného a tviréiho zpracovani odborného tématu.
Téma diplomové prace musi odpovidat oboru studia. Studenti maji moznost vybéru tématu z nabidky oddéleni MUVS, piipadné si mohou zvolit téma samostatné po konzultaci s
garantem oboru.
16E | Ekonomie | zzk | 5
Uvést studenty do svéta ekonomie, vysvétlit principy ekonomického mysleni, objasnit problém vzacnosti zdroju a efektivnosti vyroby, ztotoZnit se s maximalizaci zisku, rozliSovat
dokonalou a omezenou konkurenci. Pochopit smysl a konstrukci hlavnich makroekonomickych ukazatel(, rozliSovat rlizné ekonomické systémy, poznat principy vliadni hospodéarské
politiky, porozumét podstaté fiskalni a monetarni politiky viady, aplikovat makroekonomickou teorii na sou¢asné problémy zemi a integracnich seskupeni.

16FMP | Finanéni management podniku a projektd | zzk | 5
Pfedmét Finanéni management podnikl a projekt(l poskytuje komplexni vysvétleni vSech podstatnych aspektl finanéniho managementu podnikovych procest a projektd. Studenti
maji pfilezitost porozumét hlavnim koncepcim, nastrojim a metodam finanéniho fizeni procest a projektud a jejich vyuziti v rozhodovaci praxi. Podstatny dlraz je kladen na hodnoceni
finanéni vykonnosti podniku, hodnoceni a oceriovani hmotnych a finanénich investiénich projektd, fizeni pracovniho kapitalu, zpisoby financovani podniku, projektové financovani,
metody finanéniho planovani a prognézovani, projekty primarnich emisi cennych papirt a techniky oceriovani.

16IRP | Projekt inovace Fizeni podniku | zzk | 5
Cilem kurzu je vytvofit projekt fizeni podniku, ktery respektuje klic¢ové integracni vazby a demonstruje, jak zajistit integraci v podnikovém fizeni pro zvySovani vykonnosti podniku. Na
zakladé hledisek a principl konvergenéniho controllingového konceptu ukazat, jak Ize efektivné vyuzit integracni vlastnosti u uréujicich soudobych manazerskych nastrojd pro podnikové
fizeni. Demonstrovat, pro¢ je integracni schopnost manazerskych nastroju zasadni pro vykonnost podniku. Na pfipravenych modelech ukazat, které jsou uréujici integracni vazby, jak
je urcit a jak s nimi pracovat. Ukazat také vhodné kombinace manazerskych nastroja, zajistujici kli¢ové integraéni vazby pro typické ulohy podnikového fizeni. V ramci kurzu dochazi
ke shrnuti a praktickému ovéfeni poznatk( z oblasti managementu a ekonomickych propoét, s vazbami na marketingovou strategii a dalsi oblasti podnikového fizeni. Dlraz je zejména

na racionalni a u¢inné vyuziti manazerskych néastroju v podnikovém Fizeni a pfi tvorbé manazerskych rozhodnuti. V kurzu se procvi¢uje tymova spolupraci studentl. Prezentace a
néasledné diskuse nad problematikou fizeni modelového podniku pomahaji tymam vytvofit kvalitni celosemestralni projekt. Pfi vykladu i pfi tvorbé projektu jsou vyuzivany pfipravené
poditatové modely a dalsi instrukéni podklady. Pro kurz je zpracovan podrobny textovy podklad "Projekt inovace Fizeni podniku (PIRP)" uréujici faze projektu a shrnujici zakladni
nezbytné poznatky.

16NOV | Organizace a vedeni lidi Z,ZK 5
Ukolem predmétu je propojit znalosti managementu a fizeni projektti s novymi znalostmi o organizaci a vedeni lidi tak, aby absolvent by kvalitné vybaven pro fizeni zaméstnancti v
manazerské praxi. Témata predmétu tedy zahrnuji personalni planovani, vybérové metody, stavbu tymu a vyuZiti potencialu ¢lend tymu, organizaci ¢asu a delegovani, situaéni fizeni,
hodnoceni pracovniho vykonu a nacvik hodnoticiho pohovoru, planovani nastupnictvi, motivace, ovliviiovani firemni kultury a feSeni krizovych situaci.
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16NPDP | Projekt DP | z | 4
V ramci pfedmétu studenti ziskaji informace zaméfené na volbu tématu, time management pfi psani prace, prace se zdroji, formalni nalezitosti prace, citace a plagiatorstvi, etika pfi
psani odbornych textl, formulaci zadani prace a samotnou obhajobu diplomové prace.

16NPS | Projektovani systému | zzk | 5
Absolventi tohoto kurzu budou seznameni se systémovymi vlastnostmi organizace (mj. zakladnimi pojmy jako synergie, fad, chaos, emergence) a procesem systémového feseni
problému. Obsahem kurzu jsou také systémové metodologie, véetné Checklandovy metodologie mékkych systému. Absolventi se nau¢i mj. pouzivat modelové zobrazeni a softwary
pro fizeni projektd.

16NSK Socialni kompetence v projektovém fizeni Z,ZK 5

16NSM Strategicky marketing z 4
Studenti se seznami s prvky a postupy ve v§ech etapach strategického marketingového planovani a fizeni, osvoji si aplikace strategického marketingu v rGznych oblastech podnikani.
Po absolvovani budou studenti schopni vybrat vhodnou marketingovou strategii, pouzivat prvky STP marketingu, trzni segmentaéni vyzkumy a navrhnout efektivni strategie pro
marketingovy mix. Obsah pfedmétu: 1. Vyznam marketingu a marketingové strategie. Podstata strategického marketingového mysleni. 2. Strategicky marketingovy proces a jeho faze.
3. Strategicka situa¢ni analyza ? metody, postupy, analyzy. 4. Marketingovy vyzkum a trzni informace. 5. Faze STP marketingu. Strategie pokryti trhu. 6. Trzni segmentace, targetiong,
cilové skupiny. 7. Koncept positionningu, zasady positionningu, strategie zmény positionningu. 8. Strategické marketingové cile a volba marketingovych strategii. 9. Pfehled modell
marketingovych strategii, strategie marketingového mixu. 10. Strategie brand managementu, zasady tvorby a fizeni znacky. 11. Realizace strategického marketingového procesu,
realiza¢ni aktivity. 12. Strategie vstupu na zahraniéni trhy, 13. Marketingovy audit a kontrola.

16NUC | Uetnictvi a Ggetni standardy | zzK | s
Cilem pfedmétu Gcetnictvi je seznamit posluchace s jeho vyznamem pro fizeni podniku, s jeho obsahem a formalni vystavbou, se zachycenim stavd a zmén hospodéaiského vysledku
v pribéhu ucetniho obdobi, s Ucetnictvim jako systémem nutnym pro vykazani dariovych povinnosti a v neposledni fadé jako vychodiskem finanéni analyzy.

16NVM | Vybrané manazerské nastroje | zzK | 4
Absolventi tohoto kurzu budou schopni pouzivat tradiéni | moderni pfistupy manazerského ucetnictvi v rliznych souvislostech. Budou schopni vysvétlit | aplikovat principy standardnich
néakladu, vypoéty odchylek z riznych pfigin a kriticky zhodnotit metodu standardnich naklad(i na zakladé sou¢asnych kritik. Budou umét vytvaret rozpoéty pomoci tradiénich a modernich

metod, vyhodnocovat pouZiti rozpo€tl v riznych souvislostech.

16NZP | Zaklady prava | z | 3
Pfedmét je zaméfeny na prohloubeni a aktualizaci jiz ziskanym znalosti v oboru pravo. Zamétuje se pfedev§im na pravni Upravu ochrany spotfebitele a Upravu s tim souvisejici
(reklama, nekalé soutéz, kupni smlouva a prava z vadného plnéni). Dale je mozné pfedmét vzdy zacilit dle aktualnich pozadavkd studentd.

160R Organizace a fizeni podniku v dynamickém prostfedi Z,ZK 4

16PRI Projektové fizeni inovaci Z,ZK 5
Seznameni s projektové fizenymi implementacemi progresivnich metod zvySovani efektivnosti. Metoda Kaizen, Reingeneering, Just in Time, Balanced Scorecard, Value Analyse atd.
Pfedmét vhodné stavi na pfedchozim studiu technickych, manazerskych a ekonomickych pfedmétd. Vedeni k tviréimu mysleni a samostatnému uvazovani. Identifikace, sledovani a
hodnoceni probléma dle prigin jejich vzniku. Rizeni termin(i, nakladu i rizik raznych projektd. Projektovy controlling a nové pohledy na Fizeni projektt Evropskych strukturalnich fonddi.

16PVM | Projektovy vyrobni management | zzk | 5
Pfedmét seznamuje studenty s projektovym fizenim jako se soucasti vyrobné-provozniho fizeni moderniho podniku.
16RP | Rizeni projektd | zzk | 5

Rizeni projekttl Predmét definuje pojem projekt a Zivotni cyklus projekttl. Bude vysvétlena organizace projektového tymu a zaglenéni projektt do organizaci. Dale bude probrano éasové
planovani, fizeni zdrojl, pouziti programi pro fizeni projektd, postup pfi zpracovani studie proveditelnosti. Studenti procvi¢i metody pro podporu rozhodovani ve vztahu k projektdim
jako je tvorba rozhodovacich stromd a analyza probléma.

16SR | Strategické Fizeni | zzk | 5
Cilem pfedmétu je ziskat potfebné znalosti pro formulaci, implementaci a hodnoceni strategického planu podniku, osvojeni si znalosti v obecné souvislosti s fizenim ekonomickych
organismU a instituci obecné, ovladnuti zakladnich modelll a instrumenttl potfebnych pro praktické strategické fizeni Na zakladé ziskanych znalosti jsou studenti schopni prakticky

provést zakladni kroky strategického planovani. Zvolena podnikatelské strategie je zakladem pro pfipravu strategického planu.

16XBS | Balanced Scorecard | zzk | 5
Student je schopen ziskat potfebné znalosti pro spravnou implementaci strategie v podniku a jeji posuzovani pomoci vykonnostnich parametrd. Parametry vykonnosti firmy pouzivané
pfi planovani rozvoje firmy i pfi vyhodnocovani vysledku jsou sledovany v komplexnim pojeti. Student dale zvlada vyuzit parametry vykonnosti v podnikovych rozhodovacich procesech

a zadavat Ukoly pro tymy zajistujici podnikové interni procesy. Nabyté znalosti je schopen aplikovat pfi pfipravé podnikatelského projektu.
16XCl | Competitive Intelligence | zzk | 5
Ptedmét je urgen jako volitelny pro oba obory Rizeni regionalnich projekttl i Projektové Fizeni inovaci v podniku. Zahrnuje problematiku definovani informaénich potteb specifickych
pro podporu strategického fizeni organizaci, vyhledani pfislusnych informaénich zdrojli, zejména externich, jejich analyzu a naslednou tvorbu znalostni a poznatkové baze, v€etné
komunikace téchto poznatkd vrcholovému managementu organizace.

16XDB | Description in Business | zzK | 5
Upevnéni a prohloubeni jazykovych znalosti a dovednosti s ohledem na odborné zaméfeni studia, s cilem adekvatné pouzivat zvoleny jazyk jako nastroj vyjadfovani v dstni i pisemné
komunikaci.
16XDJ | Druhy cizi jazyk | zzk | 5

Predmét je zaméren na zvladnuti béZzné komunikace v cizim jazyce jiném nez angli¢tina na trovni A1-A2 podle SERRJ, dale na vyjadiovani nazord a orientaci v pracovnich a jazykovych
zvyklostech dané kultury. Dliraz je kladen na srozumitelnost a spravné porozuméni v cizojazyéné komunikaci, zvladnuti béZnych studijnich a pracovnich Ukold véetné zakladd pisemného
projevu, seznameni se s kulturnimi odliSnostmi ovlivriujicimi vyjadfovani a adaptaci v interkulturnim prostfedi. Osnova pfedmétu: Pfedstaveni se, uvitani, zakladni spoleGenska
konverzace Souhlas, nesouhlas, otazky Vyjadfovani pfitomnosti, minulosti a budoucnosti Cestovani Stravovaci zvyky Vzdélavani Interkulturni kontext a jeho vliv na jednani a jazykové
vyjadiovani Nejéastéjsi jazykové chyby jako pFiginy nedorozuméni Specifika a odli$né akcenty daného jazyka Jazykova cviéeni a aktivity k jednotlivym témattim Uroveri dle SERRJ ?
Al1-2
16XDO | Prezentaéni a fe¢nické dovednosti v angliéting | zzk | 5
Upevnéni a prohloubeni jazykovych znalosti a dovednosti s cilem zvySit srozumitelnost, pohotovost, logiku a pfesvédc¢ivost mluveného projevu, a zvysit schopnost profesionalné
prezentovat myslenky, nazory, sluzby, programy ¢&i produkty.

16XEF | Evropsky socialni fond | zzk | 5
Evropsky socialni fond a jeho postaveni mezi ostatnimi nastroji regionalniho rozvoje a dosahovani hospodarské a socialni soudrznosti Evropské unie a Ceské republiky. Zkusenosti
ziskané v priibéhu realizace opera¢nich programt financovanych z ESF a Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL financované z ESF v programovém obdobi 2000-2006 a jejich pfenos do

nového programového obdobi. Implementace programi financovanych z Evropského socialniho fondu v Ceské republiky. Horizontalni témata Evropského socialniho fondu a praktické
ptiklady jejich naplriovani pfi fizeni programt i projektt ESF.

16XENU | Ekonomické nastroje udrzitelnosti Z,ZK 5

Pfedmét seznamuije studenty s ekonomickymi nastroji environmentalni, ekonomické i socialni udrzitelnosti ve vefejném i soukromém sektoru.

Stranka 7 z 9




16XEU | Struktury a legislativa EU Z,ZK 5
Obsahové zaméfeni pfedmétu: Strucny historicky vyvoj myslenek jednotné Evropy a vytvofeni EU. Sou¢asné vnéjsi a vnitfni prostfedi EU v globalizovaném svété. Organy a instituce
EU - jejich charakteristika, poslani a role a vzajemné vazby mezi nimi. Zaklady a principy EU legislativy a proces vytvaieni a schvalovani a Evropska Ustava. Jednotny evropsky trh a
jeho silné a slabé stranky, hospodarska soutéz, ménova unie, obranné a rozvojové politiky a nastroje k realizaci téchto politik (zejména strukturalni politiky). Koncepce socialniho statu

a jeji naplriovani v ¢lenskych zemich EU. Dal$i proces rozsifovani EU a jeji orientace a uplatnéni v globalizovaném svété. Vize, cile a priority EU a pfedpokladany vyvoj v novém
programovacim obdobi 2007 - 2013.

16XFR Filozofické, psychologické a pedagogické zaklady rozvoje osobnosti Z,ZK 5
Studenty seznami s problematikou rozvoje a utvareni tvofivosti ve vazbé na filozofické, psychologické a pedagogické zaklady kreativity. Objasni podstatu tvofivosti, jeji strukturu, druhy
tvofivosti a podminky jejiho utvafeni. Zaméfi se mj. na vztah tvofivosti a véku na vyvrcholeni tvaréi ginnosti. VyloZi nejfrekventovanéjsi teorie tvofivosti, podstatu tviiré¢iho mysleni,
osobnosti tvlr¢iho jedince, tvirci proces a jeho faze. Objasni, pro¢ se teorie tvofivosti zaméfuji na kultivaci, facilitaci a vytvareni klimatu pro tvofivou ¢innost. Dale bude vénovat
pozornost bariéram tvofivosti (vnimani, kultury a prostiedi, emocionalnim bariéram, intelektualnim a vyrazovym bariéram) a metodam utvareni a rozvijeni tvofivosti. Pfedmét bude
zavrSen otazkami diagnostiky tvofivosti, zivotniho zplsobu a rozvoje tvofivosti a praktického vycviku tvofivosti.

16XIP | Interkulturni psychologie | zzk | 5
Predmét "Interkulturni psychologie" je zaméfen na ziskani znalosti a dovednosti pro praci v mezinarodnich tymech, primarné v uskupeni Evropské unie, ale studenti se budou mit
moznost seznamit i s dalSimi dilezitymi svétovymi kulturami - napt. americkymi nebo asijskymi. Obsahem pfedmétu jsou rlizné aspekty interkulturni interakce a vnimani kulturnich

odliSnosti - napf. jazyk, zvyky, hodnoty nebo pfedsudky. Soucéasti jsou praktické ukazky a nacviky interkulturni komunikace.

16XM | Management rozvoje podniku | zzk | s
Pfedmét bude zaméfen na zakladni metody a techniky pfedvidani a zejména na vyuziti scénafd v manazerské praxi vrcholového managementu. Zasadni roli mé vysvétleni pouziti
nastrojli pro proces fizeni rozvoje podniku, tj. pfedev§im k vytvareni konkurenéni vyhody podniku.

16XMA | Matematika pro aplikace v Fizeni | zzk | 5
Predmét uvadi studenta do problematiky matematickych aplikaci v fizeni v makroekonomii a mikroekonomii. V tomto pfedmétu se vyskytuji aplikace z oblasti matematiky: avod do
diferencialniho poctu jedné a dvou proménnych, klasifikace kvadratickych forem, Lagrangovy multiplikatory a vazané extrémy, linearni diferencialni rovnice. Déle to jsou aplikace poctu
pravdépodobnosti, operaéni analyzy, rozhodovaci analyzy: modely linearniho programovani, modely navaznych procest (metoda kritické cesty, metoda PERT), modely fizeni zasob,
modely hromadné obsluhy, modely obnovy, modely simulaéni (metoda Monte Carlo) a modely strukturni analyzy.

16XMK | Angligtina pro mezikulturni komunikaci | zzk | 5
Seminéfe kladou dlraz na jasnost a spravné porozuméni v cizojazyéné komunikaci, kulturni odliSnosti ovliviiujici vyjadfovani, jazykové prostfedky v mezikulturnim pfesvédéovani.
Osnova pfedmétu: . Pojeti kultury . Kulturni a jazykovy kontext v komunikaci . Interkulturni teorie a jejich vliv na jednéani a jazykové vyjadfovani . Mezinarodni angli€tina jako lingua

16XNE | Ekologie a udrzitelny rozvoj | zzk | 5
Ekologie v obecném pojeti, zakladni pojmy, déleni, ekologické zakony a zakonitosti. Clovék a prostiedi - globalni problémy lidstva: poskozovani slozek ZP, neobnovitelné a obnovitelné
zdroje. Monitoring stavu ZP, hodnoceni vlivli ¢lovéka na prostredi, EIA, SEA. Udrzitelny rozvoj - definice, zakladni pojmy, indikatory, legislativa. Udrzitelny rozvoj v Evropé, ramcové
programy, narodni strategie udrzitelného rozvoje CR. Udrzitelny rozvoj v odvétvich narodniho hospodafstvi: ovzdusi, doprava, voda. Udrzitelny rozvoj v regionech a obcich.

16XNEM | Elektronizace a modernizace vefejné spravy | Z,ZK | 5
Vliv spole¢ensko-ekonomickych zmén po roce 1989 na zavadéni novych metod fizeni ve vefejné spravé. Rozdilné a shodné znaky organizaci vefejného a soukromého sektoru.
Implementace principt manazerské prace ze soukromych do vefejnych organizaci. Modernich metody managementu kvality (modely CAF, mistni agenda 21, ISO, EFQM, BSC,

benchmarking); komunikace a vztah s vefejnosti, Public Relations; obéanska participace a U¢ast mistni vefejnosti ve verejné spraveé, role obéana, motivy a bariéry jejich participace.
Systém vzdélavani ufedniku. Elektronizace vefejné spravy ? eGoverment. Zhodnoceni realizovanych projektl v oblasti elektronizace a informatizace ? Czech POINT, Datové schranky,
elektronickeé rejstriky, GIS, KIVS,elektronické ufedni desky.

16XNP | Prezentaéni a komunika&ni dovednosti | zzK | s
Prostfednictvim praktického nacviku a oveéfovani si studenti osvoji G€inné zplisoby vedeni komunikace a realizace mluveného projevu v riiznych situacich. Seznami se s principy
verbalni a neverbalni komunikace, strukturou a osnovami informativnich a presvéd¢ovacich projevi, postupy tviréiho psani, argumentace, technikou mluveného projevu, reagovani
na otazky, moznostmi rliznych fe¢nickych prostfedku a vizualiza¢nich pomucek.

16XNSR | Strategie rozvoje sidel | zzk | 5
Cilem prfedmétu je pochopit poslani a specifika péce o rozvoj mést a regiond v duchu trvale udrzitelného rozvoje a implementaci koncepéni regionalni politiky; vytvorit strategii fizeni
rozvoje obci, mést a mikroregiond na principech subsidiarity a partnerstvi; komunikace s vefejnosti pfi tvorbé strategii, problematika vefejné volby v kontextu fizeni instituci v regionu;

ovladnuti zakladnich modell a nastroji pro praktické strategickeé fizeni s aplikacemi do fizeni rozvoje mést a Uzemnich celkd; vefejny vybér strategii.

16XNUP | Urbanismus a Gzemni planovani | zzk | s
Uvod do problematiky urbanismu a Gzemniho planovani. Systémové pojeti sidel: slozky, stranky, infrastruktury. Ekologie a sidla. Zakladni legislativa Zivotniho prostfedi. Kultura a sidla.
Regenerace mést a pamatkova péce. Krajina a sidla. Problematika venkova. Socialni a ekonomicka infrastruktura sidel. Humanizace sidlist. Problematika suburbanizace (urban sprawl).

Problematika brownfields. Strategie rozvoje sidel a regiond. Zakladni legislativa tzemniho planovani. Limity vyuZiti tzemi. Idealni mésto.

16XOP | Ocefiovani podniku a projektti | zzk | 5
Cilem predmétu je seznamit studenty s problematikou méfeni a fizeni hodnoty podniku a projektd tak, aby byli schopni sami ¢init kvalifikovany odhad hodnoty firmy v zavislosti na fazi
jejiho Zivotniho cyklu, o¢ekavaného vyvoje i aktualni finanéni kondici. Studenti se seznami s moznostmi pfistupu k oceriovani a z toho plynoucimi metodami a ziskaji dovednosti v
aplikaci zakladnich metod. Praktické dovednosti budou osvojovany feSenim pfipadovych studii.

16XP | Malé a stfedni podnikani | zzk | 5
Cilem pfredmétu je poskytnout studentlim potfebné znalosti pro zpracovani feasibility study a podnikatelského planu, vysvétlit metody pro tvorbu, finanéni fizeni a hodnoceni
podnikatelského planu/projektu. Studenti dale pochopi pfistupy pouzivané v taktické a operativni Grovni fizeni podnikd.

16XR | Regenerace a rozvoj venkova | zzk | s
Obecnym cilem pfedmétu je predstavit spole¢ensky a hospodarsky vyznam venkova v souvislosti s vyuzivanim pldy, spravou pfirodnich zdrojd a Zivotniho prostfedi a s tdrzbou
krajiny. Ke specifickym cilim patfi ziskani zakladnich znalosti a porozuméni problematice venkova a politik pro regeneraci a rozvoje venkova jak z narodni, tak z EU Grovné. Pozornost
je také vénovana nastrojim pro udrzitelny rozvoj venkova pomoci programdl, dotaci, sluzeb a spoluprace.

16XSC | Smart Cities a Smart Regions | zzk | 5
Pfedmét Smart Cities a Smart Regions seznamuje studenty s prarezovou problematikou tzv. inteligentnich mést, pripravou konceptu SC a jeho planovanim a indikatory.
16XSP | Management stavebnich a developerskych projektti | zzk | s

Priprava developerskych projekt( - Gzemni planovani, projekty pro stavebni povoleni, Marketing developerské €innosti - analyza poptavky a nabidky, formy prodeje. Obstarani pozemk
- praktice implikace v dané oblasti Financovani developerského projektu - finanéni analyza néavratnosti a celkové proveditelnosti, zajisténi zdroju, Gvérové vztahy, optimalni financovani,
&asové planovani, fizeni cashflow, Uéetnictvi projektu, poZzadavky z oblasti hypote¢niho financovani Systém fizeni rizik - identifikace, ocenéni, omezeni a pribézna kontrola a fizeni
rizik, zavéreéné vyhodnoceni. Rizeni realizace projektu a jeho organizaéni zaji§téni, zménoveé Fizeni s klienty a dodavateli

16XV | Schuize,diskuze a vyjednavani v angliéting | zzk | s
Konsolidace a prohloubeni jazykovych znalosti potfebnych zejména pro manazerské dovednosti se zamétenim na zlepSeni praktické komunikace.

Aktualizace vySe uvedenych informaci naleznete na adrese _http://bilakniha.cvut.cz/cs/FF.html
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