Studijni plan
Nazev planu: N-PRI-prez.forma od 15/16

Soucéast CVUT (fakulta/Ustav/dalsi):

Katedra:

Obor studia, garantovany katedrou: Uvodni stranka
Garant oboru studia.:

Program studia: Uvodni stranka

Typ studia: neznamy prezencni

Pfedepsané kredity: 120

Kredity z volitelnych predmétd: 0

Kredity v rdmci planu celkem: 120

Poznamka k planu:

Nazev bloku: Povinné pfedméty
Minimalni pocet kreditd bloku: 82
Role bloku: Z

Kod skupiny: 1.S.PRI-P OD 15/16

Nazev skupiny: 1.s.PRI od 15/16 prezencni forma

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 24 kredit(l
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 6 pfedmét(
Kredity skupiny: 24

Poznamka ke skupiné:

Nazev predmétu / Nazev skupiny predmétd
Kod (u skupiny pfedmétll seznam kédu jejich ¢len) Zakonceni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
04JA1 Anglicky jazyk 1 z 2 0P+2C z
16MI2 Mikroekonomie Z,ZK 4 0P+2C z z
16NOV Organizace a vedeni lidi Z,ZK 5 2P+2C ZL z
16RP Rizeni projektd Z,ZK 5 2P+2C z z
16NUC Ugetnictvi a Getni standardy Z,ZK 5 2P+2C z z
16NZP Zaklady prava z 3 2P+1C z z

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=1.S.PRI-P OD 15/16 Nazev=1.s.PRI od 15/16 prezen&ni forma

04JA1 | Anglicky jazyk 1 | ya | 2

Kurz se zamé&fuje na jazyk pouzivany v obchodni a manazerské praxi. Jazykové dovednosti studentd v oblasti mluveni a psani rozvijime se zaméfenim na oblast managementu (
prace a motivace, struktura podniku, interkulturni vztahy a management, manazerské postupy v personalistice) a vyroby ( sektory ekonomiky, vyroba, Fizeni kvality). Studenti si také
osvojuji nejnovéjsi profesni slovni zasobu a frazeologii v oblasti projektového fizeni a planovani, coZ jsou oblasti , které vyu€ujeme s vyuzitim tzv business podcasts (video projekty).
Poskytujeme rovnéz prakticky tréning v rozvijeni gramatickych struktur nezbytny pro kultivovany profesni jazykovy projev nasich absolventd.

16MI2 | Mikroekonomie | zzK | 4
Predmét seznamuije studenty se stiedné pokrogilou analyzou finan¢nich trhl.
16NOV | Organizace a vedeni lidf | zzKk | 5

Ukolem pfedmétu je propojit znalosti managementu a Fizeni projektti s novymi znalostmi o organizaci a vedeni lidi tak, aby absolvent by kvalitné vybaven pro fizeni zaméstnancd v
manazerské praxi. Témata predmétu tedy zahrnuiji personalni planovani, vybérové metody, stavbu tymu a vyuZiti potencialu ¢lendi tymu, organizaci ¢asu a delegovani, situaéni fizeni,
hodnoceni pracovniho vykonu a nacvik hodnoticiho pohovoru, planovani nastupnictvi, motivace, ovliviiovani firemni kultury a feSeni krizovych situaci.

16RP | Rizeni projektd | zzk | 5
Rizeni projektd Pfedmét definuje pojem projekt a Zivotni cyklus projektll. Bude vysvétlena organizace projektového tymu a zaglenéni projektd do organizaci. Dale bude probrano éasové
planovani, fizeni zdrojl, pouziti programd pro fizeni projektd, postup pfi zpracovani studie proveditelnosti. Studenti procvi¢i metody pro podporu rozhodovani ve vztahu k projekttim
jako je tvorba rozhodovacich stromd a analyza problémd.

16NUC | Ugetnictvi a Ggetni standardy | zzk | 5
Cilem pfedmétu G&etnictvi je seznamit poslucha&e s jeho vyznamem pro Fizeni podniku, s jeho obsahem a formalni vystavbou, se zachycenim stavil a zmé&n hospodéarského vysledku
v pribéhu ucetniho obdobi, s Ggetnictvim jako systémem nutnym pro vykazani dafiovych povinnosti a v neposledni fadé jako vychodiskem finanéni analyzy.

16NZP | Zaklady prava | z | 3
Pfedmét je zaméfeny na prohloubeni a aktualizaci jiz ziskanym znalosti v oboru pravo. Zaméfuje se pfedevsim na pravni Upravu ochrany spotfebitele a Upravu s tim souvisejici
(reklama, nekala soutéz, kupni smlouva a prava z vadného pinéni). Dale je mozné predmét vzdy zacilit dle aktualnich poZzadavk( studentd.

Kdd skupiny: 2.S.PRI-P OD 15/16
Néazev skupiny: 2.s.PRI- od 15/16- prezencndi forma

Stranka 1 z 10



Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 25 kredit(]
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 6 pfedmétd
Kredity skupiny: 25

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kad (u skupiny pfedmét seznam kodU jejich Elent) Zakonceni |Kredity |Rozsah | Semestr | Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
04JA2 Anglicky jazyk 2 z 2 0P+2C z
16CRP Controllingové Fizeni podniku a projektd Z,ZK 5 2P+2C L z
16MA2 Makroekonomie Z,ZK 4 oP+2C L z
16PVM Projektovy vyrobni management Z,ZK 5 2P+2C L z
16NSR Strategické Fizeni Z,ZK 5 2P+2C L z
16NSM Strategicky marketing z 4 2P+2C L z

Charakteristiky pfedmetl této skupiny studijniho planu: K6d=2.S.PRI-P OD 15/16 Nazev=2.s.PRI- od 15/16- prezen¢nai forma

04JA2 | Anglicky jazyk 2 | pa | 2

Kurz se zaméfuje na jazyk pouzivany v obchodni a manazerské praxi. Jazykové dovednosti studentd v oblasti mluveni a psani rozvijime se zaméfenim na oblast managementu (
prace a motivace, struktura podniku, interkulturni vztahy a management, manazerské postupy v personalistice) a vyroby ( sektory ekonomiky, vyroba, fizeni kvality). Studenti si také
osvojuji nejnovéjsi profesni slovni zasobu a frazeologii v oblasti projektového fizeni a planovani, coz jsou oblasti , které vyu€ujeme s vyuzitim tzv business podcasts (video projekty).
Poskytujeme rovnéz prakticky tréning v rozvijeni gramatickych struktur nezbytny pro kultivovany profesni jazykovy projev nasich absolventd.

16CRP | Controllingové Fizeni podniku a projektti | zzk | 5
Cilem kurzu je prezentovat controllingové fizeni jako soudoby, uceleny pfistup k fizeni podniku (organizace, instituce) zaloZeny na procesnim a ¢innostnim pfistupu k fizeni a sou¢asné
jako pristup k fizeni projekt(, které podnik realizuje, at jiz jako produkty &i na podporu internich procesd i procesd pro interakci s okolim. Ukézat jeho vyvoj od funkcionalniho pojeti,
pfes reporting az po celistvy koncept fizeni organizace v kontextu aktualnich publikaci i $pickové praxe. Kurz zdlrazriuje kli¢ova propojeni jednotlivych funk&nich oblasti, ale také
uréujicich proces(, resp. &innosti v systému fizeni podniku. Prezentuje metody a daldi manaZerské nastroje, které Ize vyuzit pro fizeni jednotlivych soucasti (entit) ve vzajemné interakci.
Pro prezentaci uréujicich principd, které jsou vysvétlovany v priib&hu kurzu, slouzi ilustraéni Glohy. Zejména jsou v3ak pro vyuku pfipraveny modely, které demonstruiji kli¢ové integraéni
vazby s vyuzitim vhodnych manazerskych nastrojil. Kurz navazuje zejména na kurzy zaméfené na management podniku, projektové fizeni a finanéni management. Soucasné je
hlavnim vychozim kurzem pro nasledny kurz Projekt inovace Fizeni podniku. Na seminéfich pfi pfipravé a prezentaci zadanych uloh se predpokladéa prace v 2-4 ¢lennych tymech. PFi
testech prace striktné individualni.

16MA2 | Makroekonomie |  zzk | 4
Predmét seznamuje studenty se stfedné pokrocilou makroekonomickou teorii.

16PVM | Projektovy vyrobni management | zzk | 5
Pfedmét seznamuje studenty s projektovym fizenim jako se soucasti vyrobné-provozniho Fizeni moderniho podniku.

16NSR | Strategické Fizeni | zzk | 5

Cilem predmétu je ziskat potfebné znalosti pro formulaci, implementaci a hodnoceni strategického planu podniku, osvojeni si znalosti v obecné souvislosti s fizenim ekonomickych
organism( a instituci obecné, ovladnuti zakladnich model( a instrument( potfebnych pro praktické strategické fizeni Na zakladé ziskanych znalosti jsou studenti schopni prakticky
provést zakladni kroky strategického planovani. Zvolena podnikatelska strategie je zakladem pro pripravu strategického planu.

16NSM | Strategicky marketing | z | 4
Studenti se seznami s prvky a postupy ve viech etapach strategického marketingového planovani a fizeni, osvoji si aplikace strategického marketingu v rGznych oblastech podnikani.
Po absolvovani budou studenti schopni vybrat vhodnou marketingovou strategii, pouZivat prvky STP marketingu, trzni segmenta¢ni vyzkumy a navrhnout efektivni strategie pro
marketingovy mix. Obsah predmétu: 1. Vyznam marketingu a marketingové strategie. Podstata strategického marketingového mysleni. 2. Strategicky marketingovy proces a jeho faze.
3. Strategicka situacni analyza ? metody, postupy, analyzy. 4. Marketingovy vyzkum a trzni informace. 5. Faze STP marketingu. Strategie pokryti trhu. 6. Trzni segmentace, targetiong,
cilové skupiny. 7. Koncept positionningu, zasady positionningu, strategie zmény positionningu. 8. Strategické marketingové cile a volba marketingovych strategii. 9. Pfehled modell
marketingovych strategii, strategie marketingového mixu. 10. Strategie brand managementu, zasady tvorby a fizeni znacky. 11. Realizace strategického marketingového procesu,
realizacni aktivity. 12. Strategie vstupu na zahranicni trhy, 13. Marketingovy audit a kontrola.

Kdd skupiny: 3.S.PRI-P OD 16/17

Nazev skupiny: 3.s.PRI od 16/17 prezencni forma

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 24 kredit(]
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 5 pfedmét(
Kredity skupiny: 24

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kod (u skupiny pfedmét seznam kédU jejich ¢lend) Zakonc€eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
G63C1101 Ekonomicka statistika Z,ZK 6 2P+2C z
G16C2101 Manazerské rozhodovani Z,ZK 6 2P+2C z
G00C3101 Projekt diplomové préace z 0 1P+0C z
G16C3102 Rizeni inovaci a inovaéni projekt Z,ZK 6 2P+2C z
G63C1301 Rizeni podnikovych financi Z,ZK 6 2P+2C z

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=3.S.PRI-P OD 16/17 Nazev=3.s.PRI od 16/17 prezen&ni forma
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G63C1101 | Ekonomicka statistika | zzK | 6

V pfedmétu Ekonomicka statistika bude studentim objasnén vyklad zakladnich statistickych metod, které uplati pfi zpracovani, prezentaci a analyze hospodafskych a sociélnich jev(.
Volba konkrétni metody a zplsob jejich objasnéni je podfizen zajmu na zddraznéni postupll a aplikaci, které jsou typické pro analytickou a rozhodovaci ¢innost nejen ekonom( a
manazerd.

G16C2101 | Manazerské rozhodovani | zzk | 6

V sou€asné dobé, kdy se v podnicich realizuje mnozstvi praci vyplyvajicich z dynamickych zmén v okoli podniku, je schopnost podniku reagovat a spravné vyhodnocovat zmény v
okoli nezbytnou a rozhodujici souc¢asti managementu podniku. V ramci pfedmétu se student seznami se zékladnimi pojmy a poznatky manazerského rozhodovani, rozhodovacimi
procesy a jejich strukturou, racionalnimi postupy feseni rozhodovacich problém v hospodatské praxi, zakladnimi metodami rozhodovani za jistoty, rizika a nejistoty.

G00C3101 | Projekt diplomové prace | z | 0
V rdmci pfedmétu studenti ziskaji informace zamérené na volbu tématu, time management pfi psani prace, prace se zdroji, formalni naleZitosti prace, citace a plagiatorstvi, etika pfi
psani odbornych textd, formulaci zadani prace a samotnou obhajobu diplomové prace.

G16C3102 | Rizeni inovaci a inovagni projekt | zzKk | 6
Pojeti inovaci, pfedpoklady a bariéry inovaci, zdroje inovaci, strategické Gvahy o inovacich, inovace procestl, vyrobkové inovace, inovace sluzeb, makroekonomicky pohled na Glohu
inovaci, organizacni zabezpeceni a fizeni inovaci, mékké metody a techniky inovaci, systematicko-analytické metody a techniky inovaci, ekonomické aspekty inovaci, intelektualni
vlastnictvi inovaci a pravni aspekty.

G63C1301 | Rizeni podnikovych financi | zzk | 6
Predmét poskytuje komplexni pohled na budovani podstatnych aspektl finanéniho managementu podnikovych procest a projekt(l. Studenti maji pfilezitost porozumét hlavnim
koncepcim, nastrojiim a metodam finanéniho fizeni procesd a projektl a jejich vyuZiti v rozhodovaci praxi. Podstatny diraz je kladen na hodnoceni finanéni vykonnosti podniku,
hodnoceni a ocefiovani hmotnych a finan¢nich investi¢nich projekt, fizeni pracovniho kapitalu, zptisoby financovani podniku, projektové financovani, metody finanéniho planovani a
prognézovani, a techniky ocefovani.

Kdd skupiny: 4.S.PRI-P OD 16/17

Nazev skupiny: 4.s.PRI od 16/17 prezenc¢ni forma

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 9 kredit(l
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét
Kredity skupiny: 9

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt

Kaéd (u skupiny pfedmétd seznam kodu jejich ¢len() Zakond&eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

G00C4101 Diplomova préace Z 9 OP+6C L z

Charakteristiky pfedmetl této skupiny studijniho planu: K6d=4.S.PRI-P OD 16/17 Nazev=4.s.PRI od 16/17 prezen&ni forma

| GO0C4101 | Diplomova prace | z | 9

Nazev bloku: Povinné pfedméty zaméreni
Minimalni pocet kreditd bloku: 17
Role bloku: PZ

Kod skupiny: 1.S.PRI-SPEC.OD15/16

Nazev skupiny: 1.s.PRI-specializace od 15/16 prezenc¢ni forma
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 6 kredit(l
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét
Kredity skupiny: 6

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kéd (u skupiny pfedmétd seznam kodu jejich ¢len) Zakond&eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
16S1BPM Business Process Management and Production Systems Z,ZK 6 2P+2C zZ PZ
16S2CFM Corporate Financial Management Z,ZK 6 2P+2C z PZ
G65E1301 Smart Cities and Regions Z,ZK 6 2P+2C PZ
16S3PM Standards of Project Management Z,ZK 6 2P+2C z PZ

Charakteristiky pfedmetl této skupiny studijniho planu: K6d=1.S.PRI-SPEC.0D15/16 Nazev=1.s.PRI-specializace od 15/16 prezenéni
forma

16S1BPM Business Process Management and Production Systems Z,ZK 6

16S2CFM Corporate Financial Management Z,ZK 6

The course provides students with a comprehensive knowledge-base of corporate financial management. It focuses particularly on the skills, essential for substantiated decision-making
in a corporate environment, as well as cooperation within management teams. Significantly, the course will ensure standardisation of elementary proficiencies for students with different
backgrounds, and develop business English skills of non-native speakers.

G65E1301 | Smart Cities and Regions | zzk | 6
Smart Cities and Smart Regions study introduces students to the interdisciplinary issue Smart Cities, preparing concept SC and its planning and indicators.
16S3PM | Standards of Project Management | zzk | 6

Predmét studenty seznamuije s dobrou praxi v oboru projektového Fizeni v podob& metodik a standard(i. Po absolvovani predmétu budou studenti pfipraveni na slozeni mezinarodnich
profesnich zkouSek (pfedevS§im PMI CAPM, pfi doloZeni projektové praxe pak PMI PMP).
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Kéd skupiny: 2.S.PRI-SPEC.0OD15/16

Néazev skupiny: 2.s.PRI-specializace-od 15/16 prezencni forma
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 5 kredit(]
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét
Kredity skupiny: 5
Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kad (u skupiny pfedmét seznam kédU jejich Elent) Zakonceni |Kredity |Rozsah | Semestr | Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
16S2FM Financial Markets and Risk Management Z,ZK 5 2P+2C Pz
16S1LM Lean Manufacturing Z,ZK 5 2P+2C Pz
16S3MPM Modern Approaches in Project Management Z,ZK 5 2P+2C PZ
G65E2301 Regional Development and Planning Z,ZK 6 2P+2C ZL PZ

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=2.S.PRI-SPEC.0OD15/16 Nazev=2.s.PRI-specializace-od 15/16 prezen&ni
forma

16S2FM | Financial Markets and Risk Management | zzk | 5

The course provides students with a hands-on knowledge of financial markets and financial instruments, their structure and conventions. They learn to use market instruments and
market analyses to design efficient investment and hedging strategies and methods for the capital management of a company. Seminars take place interactively in the PC lab, which
facilitates instruction and the solving of case studies using current market data and other online resources.

16S1LM Lean Manufacturing Z,ZK 5
16S3MPM Modern Approaches in Project Management Z,ZK 5
Pfedmét studenty seznamuje s agilnimi pfistupy v oboru projektového fizeni a hloubgji seznamuje s nejvice rozsifenymi, tj. Scrum, Kanban a DSDM. Po absolvovani kurzu budou
studenti schopni pouZivat zakladni nastroje rdznych pfistup(, byt produktivnimi &leny agilnich projektovych tymd. Kurz je v souladu s mezinarodnimi standardy a zkouskami.
G65E2301 | Regional Development and Planning Z,ZK 6

The goal is to understand the reason, mission and specifics of regional and municipal development in the context of European Union as well as Czech Republic, and of planning as a
tool of development. Students should know the core European concepts of regional and municipal development. A particular attention will be paid to the Middle-European planning
culture and planning system, which is rooted in the mutual interactions between spatial, urban, strategic and environmental planning. Students should perceive development from the
perspectives of different stakeholders and professions, and understand the need of cooperation, participation and democracy in practice.

Kdd skupiny: 3.+4S.PRI-SP.OD16/17

Nazev skupiny: 3+4.s.PRI-specializace od 16/17 prezencni forma
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 6 kredit(l
Podminka pfedmeéty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 2 pfedméty
Kredity skupiny: 6

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kod (u skupiny pfedmét seznam kédU jejich ¢lend) Zakonc€eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
G63E4301 Advanced Topics in Financial Management z 3 oP+2C L PZ
G65E3101 City Competitiveness ZK 3 2P+0C Z PZ
G04E4201 Concept Note Z 3 oP+2C Pz
G63E3301 Economic and Financial Modelling Kz 3 0P+2C PZ
G65E4101 European Union and Regional Policy ZK 3 2P+0C PZ
G65C0101 Konkurenceschopnost mést Z,ZK 6 2P+2C PZ
G16E3301 Six Sigma ZK 3 OP+2C Pz
G16E0501 Social Competences in Project and Process Management z 3 0P+2C PZ

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=3.+4S.PRI-SP.OD16/17 Nazev=3+4.s.PRI-specializace od 16/17 prezenéni

forma

G63E4301

| Advanced Topics in Financial Management

z |

3

The course aims at overhaul the path research of the portfolio theory and recognize the main financial models intended to manage the assets. The exercises and theoretical perspective
deal with a diversity of strategies developed for assigning a portfolio of investment, combining assets of different degree of risk, underpining the position with the diversification principle.
The overview starts with the pioneering Markowitz contribution; the course analyzes also the Merton Miller model of irrelevance of the equity-debt composition for the corporative
structure of capital. The analysis includes also the Sharpe CAPM model. Other innovative applications rely on the disruptive Black and Scholes model of pricing options a relevant work
presenting the option as supporting instruments for giving certainty to the buying and selling operations, hedging the investor position against the volatility of financial assets. Currently,
there are a disparate set of cases where the Black and Scholes formula can be applied as self-financing, portfolio insurance, inter alia. But previously, the student must be aware of all
statistical concepts dealing with uncertainty, probability distributions, confidence intervals and probability of default. With the conducing background the course enters in the definition
of VaR applications, in order to quantify the amounts of loses based on the probability distribution, based on the Gaussian statistical theory. The estimation of measures of risk conveyed
by each individual asset is run by econometric methods.

G65E3101 | City Competitiveness | zk | 3
V globalizujicim se prostiedi se jednotliva mésta stéle vice ocitaji vici sobé v konkurenénim prostiedi. Rozvoj jednoho sidla je asto mozny na tkor Gpadku sidla jiného. Cilem pfedmétu
je seznamit studenty s aktualnimi problémy sou¢asného mésta a zakladnimi strategiemi k jejich feSeni. V ramci vyuky predmétu budou vyuzivany relevantni pfipadové studie z praxe.
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G04E4201 | Concept Note z | 3
Cilem pfedmétu je osvojeni a rozvoj jazykovych dovednosti, kompozi¢nich strategii a aktivni slovni zasoby vedouci ke schopnosti samostatné produkovat formalné&, obsahové a stylové
pfiméfené texty v anglickém jazyce. Dlraz je kladen na praktickou aplikaci dané problematiky v rAmci projektové anglictiny, predevsim pak na psani projektovych zadosti (concept
note), s vyuzitim formalini jazykové analyzy, systematického rozvoje slovni zasoby, bezpe&ného osvojeni vybranych gramatickych jevd, cileného nacviGovani typickych vzorovych
situaci, prace ve skupinach a poskytovani individualni zpétné vazby.

G63E3301 | Economic and Financial Modelling | Kz | 3
The course is organized in 2 seminars weekly, 3 credits. Analyzing and solving models of optimal allocation of assets, management of risk, and Portfolio allocation
G65E4101 | European Union and Regional Policy | ZK | 3

The course discusses developments in the EU and in the EU Regional Policy from the end of the Cold War until today. It focuses on relevant issues of the integration process. It is
based on lectures, class discussions and presentations of various positions present in the debates (group projects / own positions). The objectives of the course are to explain a modern
development of the EU, analyse key points in particular areas of integration and practise argumentation skills.

G65C0101 | Konkurenceschopnost mést | zzK | 6
Predmé&t je zaméfen na vyvoj komplexnich systémi, pfedevsim mést a regiond, provazanost pfirodnich a spoletenskych charakteristik vyvoje. PopiSeme si vyvoj svéta, spolecnosti,
statu i mést v ném. Budeme diskutovat smysl, cile a moznosti nasi existence na Zemi v prostredi, které si okolo sebe vytvafime.

G16E3301 | Six Sigma | zk | 3
Pfedmét je zaméfena na praktickou aplikaci jak jednotlivych soucasti (metod a technik) zejména aplikované statistické metody a techniky) vyuzivanych v rdmci pfistupu Six Sigma,
tak na spole¢nou aplikaci téchto soucasti v ramci celého cyklu DMAIC (define, measure, analyze, improve, control).

G16E0501 | Social Competences in Project and Process Management | Z | 3

Nazev bloku: Povinné volitelné predméty
Minimalni pocet kreditd bloku: 21
Role bloku: PV

Kéd skupiny: PVP-N-PRI OD 16/17

Nazev skupiny: PVP-N-PRI od 16/17 prezencni forma

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 21 kredit(]

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat alespon 4 pfedméty ( maximalné 7)
Kredity skupiny: 21

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kod (u skupiny pfedmét seznam kédU jejich ¢lend) Zakonc€eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
G16E0201 Agile BootCamp KZ 3 oP+2C PV
G16C0101 Balanced Scorecard Z,ZK 6 2P+2C Z,L PV
G63C0401 Competitive Intelligence ZK 3 0P+2C ZL PV
GO04E0201 English for Intercultural Communication Z,ZK 6 0P+4C ZL PV
G65E4101 European Union and Regional Policy ZK 3 2P+0C PV
G63C0303 Financéni Gcetnictvi ZK 3 2P+0C L PV
G04E0203 Global Virtual Teams Z,ZK 6 oP+4C Z,L PV
G77C0001 Hodnoceni vliivu védy a techniky ZK 3 2P+0C ZL PV
G65C0301 Korporatni pravo ZK 3 2P+0C L PV
G16C0102 Malé a stfedni podnikani Z,ZK 6 2P+2C PV
GO04E0202 Meetings and Negotiations in English Z,ZK 6 0P+4C L PV
G63C0201 Modelovani v ekonomické analyze ZK 3 0P+2C L PV
G63C0301 Ocefovani podniku a projekt( Z,ZK 6 2P+2C L PV
G66C0101 Odrazy technickych inovaci v kultufe ZK 3 2P+0C L PV
G63C0302 Podnikova krize Z,ZK 3 2P+0C L PV
G65E2301 Regional Development and Planning Z,ZK 6 2P+2C ZL PV
G16C0104 Reseni realnych problém( ZK 3 0P+2C PV
G65C0102 Rizeni a rozhodovani ve vefejné spraveé ZK 3 2P+0C L PV
G88C0101 Seminafr manazerskych kompetenci Kz 6 0P+4C Lz PV
G16E3301 Six Sigma ZK 3 oP+2C PV
G65E1301 Smart Cities and Regions Z,ZK 6 2P+2C PV
G16C0103 Strategicky management - simulace ZK 3 0P+2C L PV
G16C0602 Transfer technologii Z,ZK 6 2P+2C PV
G88E0201 Vybrané otazky inova&niho managementu A-1 ZK 6 2P+2C PV
G88E0202 Vybrané otazky inova&niho managementu A-2 ZK 6 2P+2C PV
G8B8E0203 Vybrané otazky inova&niho managementu B-1 ZK 3 2P+0C PV
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G88E0204 Vybrané otazky inova&niho managementu B-2 ZK 3 2P+0C PV

G88E0205 Zahrani&ni praxe z 6 0OP+4C PV
Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=PVP-N-PRI OD 16/17 Nazev=PVP-N-PRI od 16/17 prezené&ni forma
G65E1301 | Smart Cities and Regions | zzk | 6
Smart Cities and Smart Regions study introduces students to the interdisciplinary issue Smart Cities, preparing concept SC and its planning and indicators.

G65E2301 | Regional Development and Planning | zzk | 6

The goal is to understand the reason, mission and specifics of regional and municipal development in the context of European Union as well as Czech Republic, and of planning as a
tool of development. Students should know the core European concepts of regional and municipal development. A particular attention will be paid to the Middle-European planning
culture and planning system, which is rooted in the mutual interactions between spatial, urban, strategic and environmental planning. Students should perceive development from the
perspectives of different stakeholders and professions, and understand the need of cooperation, participation and democracy in practice.

G65E4101 | European Union and Regional Policy | ZK 3

The course discusses developments in the EU and in the EU Regional Policy from the end of the Cold War until today. It focuses on relevant issues of the integration process. It is
based on lectures, class discussions and presentations of various positions present in the debates (group projects / own positions). The objectives of the course are to explain a modern
development of the EU, analyse key points in particular areas of integration and practise argumentation skills.

G16E3301 | Six Sigma | ZK | 3
Pfedmét je zaméfena na praktickou aplikaci jak jednotlivych soucasti (metod a technik) zejména aplikované statistické metody a techniky) vyuzivanych v rdmci pfistupu Six Sigma,
tak na spolec¢nou aplikaci téchto souc€asti v ramci celého cyklu DMAIC (define, measure, analyze, improve, control).

G16E0201 | Agile BootCamp | Kz | 3

Kurz Agile Bootcamp nauci studenty zaklad(im Design Thinking a dal$im zasadam agilni inovace. Kurz pfedstavuije tfi metody, které dobfe spolupracuji v ramci stejného cross-funkéniho
tymu: Design Thinking, Lean Startup a Agile mezi tymy. V hlavni ¢asti nabidne spravné nastroje a techniky pro navrh a realizaci Design Sprintd, a to véetn& praktického vyzkouseni
celého procesu. Vyukovy rezim: zcela online nebo hybridné, v konkrétni ¢as/tyden béhem semestru.

G16C0101 | Balanced Scorecard | zzK | 6

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti schopni: . vysvétlit pojem Balanced Scorecard a smysl jeho pouZziti; . popsat principy implementace strategie podle BSC v ziskovych
a neziskovych organizacich; . vybrat relevantni nastroje fizeni vykonnosti podniku; . analyzovat externi a interni podnikatelské prostfedi pro ziskani informaci potfebnych k transformaci
strategie do metodiky BSC; . sestavit postup implementace strategie podle BSC véetné konstrukce strategické mapy.

G63C0401 | Competitive Intelligence | ZK | 3
Competitive (Technical) Intelligence Ize charakterizovat jako proces sbéru, analyzy a distribuce dat, informaci a znalosti z externiho prostfedi firmy pro G€ely ziskani pfehledu o stavu
inovaci, technologickych trend(i a moZného technologického vyvoje s cilem ziskat lepsi vychozi pozici pro strategické planovani a rozhodovani.

GO04E0201 | English for Intercultural Communication | zzk | 6
Seminare kladou dlraz na jasnost a spravné porozuméni v cizojazy&né komunikaci, kulturni odli$nosti ovliviiujici vyjadiovani, jazykové prostiedky v mezikulturnim pfesvéd&ovani.
Osnova pfedmétu: . Pojeti kultury . Kulturni a jazykovy kontext v komunikaci . Interkulturni teorie a jejich vliv na jednani a jazykové vyjadfovani . Mezinarodni anglictina jako lingua
franca . Nejéast&ji jazykové chyby jako pFiciny nedorozumeéni . Jazykova cvigeni a aktivity . Pfipadové studie k jednotlivym témat&im Uroven dle SERRJ B2

G63C0303 Finanéni Gcetnictvi ZK 3

GO04E0203 Global Virtual Teams Z,ZK 6

Kurz je zaloZzeny na interkulturni on-line spolupraci student( v globalnich virtualnich tymech se studenty z fakult zaméfenych na Business a Ekonomii na nasledujicich univerzitach:
Dublin City University (Irsko), Masarykova univerzita (Ceska republika), Padeborn University (Némecko) a Tampere University of Applied Scienes (Finsko).Studenti budou pracovat v
kulturné rozmanitych tymech, kde bude komunikaénim jazykem angli¢tina, na spole¢ném projektu, ktery pfedstavi formou spole¢né zpravy a videoprezentace. Studenti aplikuji
interkulturni analyzu v business kontextu - na produkt, sluzbu, firmu nebo proces. V hodinach se studenti seznami s teoretickymi zaklady prace v globalnich virtualnich tymech a
interkulturnich model(, jejichZ znalost budou pak studenti aplikovat v praci na projektu. Na zakladé osobni zkuSenosti z interkulturni spolupréce a teoretickych poznatkd studenti napisi
odborny ¢lanek na vybrané téma.

G77C0001 | Hodnoceni vlivu védy a techniky | zk | 3
Cilem studia tohoto pfedmétu je pochopeni €asto slozité zprostfedkovanych souvislosti mezi védou, technikou a spole¢nosti. Vyuka je v tomto kontextu vénovana spolecenskym
pfedpokladdm a disledkdim rozvoje a uZiti techniky a jejich hodnoceni se zvlastnim zfetelem ke konceptu Technology Assessment (socialni hodnoceni techniky). Studenti ziskaji
teoretické a pfitom v praxi vyuZitelné poznatky o postaveni v&dy a techniky ve spole¢nosti, 0 moznostech a zplsobech jejich hodnoceni a i o Gloze a odpovédnosti technikd jako tvarcd
technickych feSeni a artefaktd. Specialni pozornost je v&novana implementaci ¢tvrté prlimyslové revoluci (Industrie 4.0) s jejimi novymi technologiemi a jejim ekonomickym a socialnim
dlsledktm. Studenti se nauci pracovat i s vyhodnocovanim prileZitosti a rizik v inovacnich projektech. Ziskaji mimo jiné znalosti prakticky vyuZzitelné ve statni spravé, primyslovych
podnicich a vyzkumnych organizacich pro praci na projektech a manazerskych dokumentech.

G65C0301 | Korporéatni pravo | ZK | 3
Predmét Korporatni pravo je zaméfen na seznameni posluchacti s problematikou obchodnich korporaci a podnikatelskych seskupeni . Pravni Gprava je obsazena zejména v ob&anském
zéakoniku a zakoné o obchodnich korporacich. Pfedmeét je vyu€ovan formou pfednasek a kon¢i zkouskou.

G16C0102 | Malé a stfedni podnikani | zzk | 6

Po UGisp&3ném absolvovani kurzu budou studenti schopni: . vysvétlit principy tvorby podnikatelského planu; . popsat strukturu planovacich ugetnich vykaz(; . vybrat relevantni informace
pro fizeni podniku na taktické a operativni Grovni; . analyzovat vlivy dopadu rizika do vykonnosti podnikatelského planu; . zhodnotit vykonnost podnikatelského planu/investi¢niho
projektu.

GO4E0202 | Meetings and Negotiations in English | zzk | 6
English for Meetings and Negotiations je sou¢asti fady kurz(l pro studenty navazujiciho studia zamérenych na funk&ni jazyk. Kurz je uréen pro studenty na Urovni upper intermediate.
Vyuka se zaméfuje na kolaborativnim modelu anglického jazyka uréeného pro okruh pracovnich & obchodnich schiizi a vyjednavani. PfestoZe kurz neni primarné zaméfen na
konfronta€ni vyjednavaci a komunikaéni strategie, ¢ast vykladu je vénovana strategiim a jazyku pfedchazeni a vyrovnavani se s konfrontanimi situacemi. Kurz je vystavén na zékladé
moderniho, stale vice rozSifeného modelu International English, tedy mezinarodni angli€tiny chapané jako lingua franca. Poslechové materialy pracuji s nahravkami rodilych mluvei
v&ech styld AJ a zamé&fuji se na kolokace a idiomatiku americké i britské anglictiny.

G63C0201 | Modelovani v ekonomické analyze | zk | 3
Kurz se zabyva aplikaci stfedn& pokrogilych ekonometrickych modeld.
G63C0301 | Ocenovani podniku a projektéi |  zzk | 6

Cilem prfedmétu je seznamit studenty s problematikou méfeni a fizeni hodnoty podniku a projektl tak, aby byli schopni sami €init kvalifikovany odhad hodnoty firmy v zavislosti na fazi
jejiho Zivotniho cyklu, o¢ekavaného vyvoje i aktualni finan¢ni kondici. Studenti se seznami s moznostmi pfistupu k ocefiovani a z toho plynoucimi metodami a ziskaji dovednosti v
aplikaci zakladnich metod. Praktické dovednosti budou osvojovany feSenim pfipadovych studii.

G66C0101 | Odrazy technickych inovaci v kultufe | ZK 3
Predmét je uréen pro studenty magisterského studijniho programu Projektové fizeni inovaci. Vyuka je zaméfena na zisk Siroké 3kaly poznatkd z oblasti inovagnich procesd, pro jejichz
pochopeni a zvnitfnéni je zcela klicové hluboké porozuméni souvislostem mezi védou a kulturou.
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G63C0302 | Podnikova krize | zzK | 3
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s negativnimi dopady vyvoje internich i externich faktord na Zivot firmy. Krize, ipadek firmy jsou pfirozenym jevem v ekonomice, a proto je dllezité
byt na takovy mozny vyvoj pfipraven a vybaven znalostmi, jak nepfiznivy vyvoj pfipadné zvratit, a to jak v roviné ekonomické, tak v legislativnim kontextu. Soucasti kurzu bude zejména
feSeni pfipadovych studii a praktické aplikace v ndvaznosti na souc¢asnou ekonomickou realitu i platnou pravni Gpravu.

G16C0104 | Regeni realnych problémd | ZK | 3
Cilem predmétu je aplikovat poznatky z oblasti ekonomiky a managementu ziskané b&hem studia na feseni redlnych problémd z hospodéaiské praxe. Studenti dle zadani zadavatele
feSi problém s podporou vyucujicich, ktefi se stavaji jejich mentory.

G65C0102 | Rizeni a rozhodovani ve vefejné spravé | ZK | 3

Jak se odliuje management v soukromé firmé od fizeni mésta? Co je vhodné védét, nez si podam prihlasku do vybérového fizeni na Gfednika? Co se politikim a Gfednikdim honi v
hlavé a co bych jako jednatel firmy mél védét, kdyz s nimi prichazim do styku? Co obndsi politick& ¢innost v praxi? To jsou nékteré z otazek, na které si pfedmét klade za cil odpoveédét.
Rozhodovani je relativni - kazdy, kdo se néjak rozhodl vi, Ze se rozhodnout musel. Jeho okoli méa vSak vzdy pocit, Ze nemusel, a hlavné, Ze rozhodnul Spatné. Paradoxni trochu je, Ze
hodnocenim "spravnosti” rozhodovani se na svété zabyva jen par lidi a to jesté s velmi obecnymi vysledky a zavéry. Seminafe maji proto formu diskuze studentd a lidi z praxe nad
aktualnimi tématy verejné spravy - zejména v Cesku. Politologické - a od reality notn& vzdalené - teorie v pfedmétu tvori pozadi kazdého jednotlivého probiraného tématu. Seminare
si kladou také za cil objasnéni toho, pro€ k této diskrepanci mezi teorii a praxi dochazi a zda je tato pro spole¢nost spiSe zhoubna ¢i potfebna.

G88C0101 | Seminafr manazerskych kompetenci KZ | 6
PFedmét je ur&en pro studenty véech fakult a sougasti CVUT, ktefi studuji posledni roénik magisterského studia, jsou jiz odborniky ve svém oboru a rozvoj jejich osobnich manazerskych
kompetenci je pro né dilezity z pohledu zaméstnatelnosti a nastartovani jejich budouci Gsp&3né kariéry. Pfedmét je rozdélen do &tyF zakladnich moduld, kde studenti na praktickych
prikladech budou v tymech aplikovat konkrétni Case Studies zadané odborniky z partnerskych firem. Pfedmét je zaméfen na praktickou aplikaci znalosti, na rozvoj osobnich manazerskych
kompetenci a zlepSeni individuaini sebeprezentace kazdého studenta.

G16C0103 | Strategicky management - simulace | zk | 3
Pfedmét Strategicky management - simulace je prakticky orientovany pfedmét zalozeny na kombinaci simulaéniho strategického programu Markstrat, teorie vybranych prvk( strategického
managementu a pfipadovych studii.

G16C0602 | Transfer technologif | zzk | 6

V rdmci pfedmétu se studenti dozvi a prakticky si vyzkousi tvorbu studie proveditelnosti a business planu technologického startupu postaveného na inovativni technologii vytvorené
napf. v ramci vyzkumnych aktivit univerzity, nebo vyzkumného Ustavu. Postupné budou pfedstaveny jednotlivé vyznamné oblasti tvofici hodnotu technologie, jako je napf. Ochrana
dusevniho vlastnictvi, Analyza konkurence a trhy, Pravni prostfedi pro transfer technologii nebo Financovani, které ovliviiuji rozhodnuti o vytvoreni spin-off spole¢nosti nebo o prodeji
licence. Zavérem bude tato strategicka analyza slouZit jako zaklad pro ocenéni projektu pro vyjednavani s investorem.

G88E0201 Vybrané otazky inovacniho managementu A-1 ZK 6
G88E0202 Vybrané otazky inovaéniho managementu A-2 ZK 6
G88E0203 Vybrané otazky inovacniho managementu B-1 ZK 3

Students are able to understand and analyze the distribution of resources as an important factor of European integration. They are able to examine the cohesion impact of the main
European Union policies. Areas covered include the single market, external trade policy, competition and enterprise policies, research and technological development, social and
employment, structural policies. The module emphasizes the relationships that exist between European Union policy interventions and their final impact in different countries, and
competitiveness and cohesion.

G88E0204 Vybrané otazky inovacniho managementu B-2 ZK 3

G88E0205 Zahrani¢ni praxe z 6
Predmeét je uznavaci a zapocet se udéluje za absolvovani zahrani¢niho studijniho pobytu se studijnim planem ve svétovém jazyce v trvani nejméné jednoho semestru v souladu se
schvalenym individualnim studijnim planem a pfi splnéni dalSich podminek (odevzdani Study Mobility Report a Study Mobility Poster).

Seznam piredmétl tohoto prlchodu:

Kod Nazev pfedmétu Zakonceni | Kredity

04JA1 Anglicky jazyk 1 Z 2
Kurz se zamé&fuje na jazyk pouzivany v obchodni a manazerské praxi. Jazykové dovednosti studentl v oblasti mluveni a psani rozvijime se zamé&fenim na oblast managementu (
prace a motivace, struktura podniku, interkulturni vztahy a management, manazerské postupy v personalistice) a vyroby ( sektory ekonomiky, vyroba, fizeni kvality). Studenti si také
osvojuji nejnoveéjsi profesni slovni zasobu a frazeologii v oblasti projektového fizeni a planovani, coz jsou oblasti , které vyu€ujeme s vyuZzitim tzv business podcasts (video projekty).
Poskytujeme rovnéz prakticky tréning v rozvijeni gramatickych struktur nezbytny pro kultivovany profesni jazykovy projev nasich absolventd.

04JA2 Anglicky jazyk 2 z | 2
Kurz se zaméfuje na jazyk pouzivany v obchodni a manazerské praxi. Jazykové dovednosti studentll v oblasti mluveni a psani rozvijime se zaméfenim na oblast managementu (
prace a motivace, struktura podniku, interkulturni vztahy a management, manazerské postupy v personalistice) a vyroby ( sektory ekonomiky, vyroba, fizeni kvality). Studenti si také
osvojuji nejnovéjsi profesni slovni zasobu a frazeologii v oblasti projektového fizeni a planovani, coz jsou oblasti , které vyu€ujeme s vyuZitim tzv business podcasts (video projekty).
Poskytujeme rovnéz prakticky tréning v rozvijeni gramatickych struktur nezbytny pro kultivovany profesni jazykovy projev nasich absolventt.

16CRP | Controllingové Fizeni podniku a projekt | zzk | s
Cilem kurzu je prezentovat controllingové fizeni jako soudoby, uceleny pfistup k fizeni podniku (organizace, instituce) zaloZzeny na procesnim a ¢innostnim pfistupu k fizeni a sou¢asné
jako pfistup k fizeni projektd, které podnik realizuje, at jiz jako produkty ¢i na podporu internich proces( i procest pro interakci s okolim. Ukazat jeho vyvoj od funkcionalniho pojeti,
pres reporting az po celistvy koncept fizeni organizace v kontextu aktualnich publikaci i Spitkové praxe. Kurz zdlrazriuje kli¢ova propojeni jednotlivych funk&nich oblasti, ale také
urcujicich procest, resp. ¢innosti v systému fizeni podniku. Prezentuje metody a dalsi manaZerské nastroje, které Ize vyuzit pro fizeni jednotlivych soucasti (entit) ve vzajemné interakci.
Pro prezentaci uréujicich princip(, které jsou vysvétlovany v priib&hu kurzu, slouzi ilustragni Glohy. Zejména jsou v3ak pro vyuku pfipraveny modely, které demonstruiji kli¢ové integraéni
vazby s vyuzitim vhodnych manazerskych nastrojil. Kurz navazuje zejména na kurzy zaméfené na management podniku, projektové fizeni a finanéni management. Soucasné je
hlavnim vychozim kurzem pro nasledny kurz Projekt inovace fizeni podniku. Na seminéfich pfi pfipravé a prezentaci zadanych Uloh se prfedpoklada prace v 2-4 ¢lennych tymech. P¥i
testech prace striktné individualni.

16MA2 | Makroekonomie | zzk | 4
Pfedmét seznamuje studenty se stfedné pokrocilou makroekonomickou teorii.
16M12 | Mikroekonomie | zzk | 4

Predmét seznamuije studenty se stfedné pokrogilou analyzou finan&nich trhd.
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16NOV | Organizace a veden lidi | zzk | 5
Ukolem predmétu je propoijit znalosti managementu a fizeni projektd s novymi znalostmi o organizaci a vedeni lidi tak, aby absolvent by kvalitn& vybaven pro fizeni zamé&stnanc( v
manazerské praxi. Témata pfedmétu tedy zahrnuji personalni planovani, vyb&rové metody, stavbu tymu a vyuZiti potencialu ¢lend tymu, organizaci ¢asu a delegovani, situaéni fizeni,
hodnoceni pracovniho vykonu a nacvik hodnoticiho pohovoru, planovani nastupnictvi, motivace, ovliviiovani firemni kultury a feSeni krizovych situaci.
16NSM | Strategicky marketing | z | 4
Studenti se seznami s prvky a postupy ve viech etapach strategického marketingového planovani a fizeni, osvoji si aplikace strategického marketingu v réiznych oblastech podnikani.
Po absolvovani budou studenti schopni vybrat vhodnou marketingovou strategii, pouzivat prvky STP marketingu, trzni segmentacni vyzkumy a navrhnout efektivni strategie pro
marketingovy mix. Obsah predmétu: 1. Vyznam marketingu a marketingové strategie. Podstata strategického marketingového mysleni. 2. Strategicky marketingovy proces a jeho faze.
3. Strategicka situacni analyza ? metody, postupy, analyzy. 4. Marketingovy vyzkum a trzni informace. 5. Faze STP marketingu. Strategie pokryti trhu. 6. Trzni segmentace, targetiong,
cilové skupiny. 7. Koncept positionningu, zasady positionningu, strategie zmény positionningu. 8. Strategické marketingové cile a volba marketingovych strategii. 9. Pfehled modelt
marketingovych strategii, strategie marketingového mixu. 10. Strategie brand managementu, zasady tvorby a fizeni znacky. 11. Realizace strategického marketingového procesu,
realiza¢ni aktivity. 12. Strategie vstupu na zahranicni trhy, 13. Marketingovy audit a kontrola.
16NSR | Strategické Fizeni | zzk | 5
Cilem pfedmétu je ziskat potfebné znalosti pro formulaci, implementaci a hodnoceni strategického planu podniku, osvojeni si znalosti v obecné souvislosti s Fizenim ekonomickych
organismU a instituci obecné, ovladnuti zakladnich model( a instrumentt potfebnych pro praktické strategické fizeni Na zakladé ziskanych znalosti jsou studenti schopni prakticky
provést zakladni kroky strategického planovani. Zvolena podnikatelskéa strategie je zakladem pro pfipravu strategického planu.
16NUC | Ugetnictvi a Ggetni standardy | zzk | s
Cilem predmétu Gcetnictvi je seznamit posluchace s jeho vyznamem pro fizeni podniku, s jeho obsahem a formalni vystavbou, se zachycenim stavil a zmén hospodéarského vysledku
v priibéhu G&etniho obdobi, s téetnictvim jako systémem nutnym pro vykazani dafiovych povinnosti a v neposledni fadé jako vychodiskem finanéni analyzy.
16NZP | Zaklady prava | z | 3
Pfedmét je zamé&feny na prohloubeni a aktualizaci jiz ziskanym znalosti v oboru pravo. Zaméfuje se pfedevsim na pravni Upravu ochrany spotfebitele a Gpravu s tim souvisejici
(reklama, nekal& soutéz, kupni smlouva a prava z vadného pinéni). Déle je mozné pfedmét vzdy zacilit dle aktualnich pozadavk( studentd.

16PVM | Projektovy vyrobni management | zzk | 5
PFedmét seznamuje studenty s projektovym Fizenim jako se soucasti vyrobné-provozniho Fizeni moderniho podniku.
16RP | Rizeni projektd | zzk | s

Rizeni projekt(i Pfedmét definuje pojem projekt a Zivotni cyklus projektd. Bude vysvétlena organizace projektového tymu a zaglenéni projektl do organizaci. Dale bude probrano ¢asové
planovani, fizeni zdrojl, pouZiti program( pro Fizeni projektl, postup pfi zpracovani studie proveditelnosti. Studenti procvi¢i metody pro podporu rozhodovani ve vztahu k projekttim
jako je tvorba rozhodovacich stromd a analyza problémgi.

16S1BPM Business Process Management and Production Systems Z,ZK 6
16S1LM Lean Manufacturing Z,ZK 5
16S2CFM Corporate Financial Management Z,ZK 6

The course provides students with a comprehensive knowledge-base of corporate financial management. It focuses particularly on the skills, essential for substantiated decision-making
in a corporate environment, as well as cooperation within management teams. Significantly, the course will ensure standardisation of elementary proficiencies for students with different
backgrounds, and develop business English skills of non-native speakers.

16S2FM | Financial Markets and Risk Management | zzk | 5
The course provides students with a hands-on knowledge of financial markets and financial instruments, their structure and conventions. They learn to use market instruments and
market analyses to design efficient investment and hedging strategies and methods for the capital management of a company. Seminars take place interactively in the PC lab, which
facilitates instruction and the solving of case studies using current market data and other online resources.

16S3MPM | Modern Approaches in Project Management | zzk | s
Pfedmét studenty seznamuje s agilnimi pfistupy v oboru projektového Fizeni a hloubgji seznamuje s nejvice rozsifenymi, tj. Scrum, Kanban a DSDM. Po absolvovani kurzu budou
studenti schopni pouZivat zakladni nastroje rdznych pfistupd, byt produktivnimi &leny agilnich projektovych tymd. Kurz je v souladu s mezinarodnimi standardy a zkouskami.
16S3PM | Standards of Project Management | zzk | 6
Pfedmét studenty seznamuije s dobrou praxi v oboru projektového fizeni v podob& metodik a standard(l. Po absolvovani pfedmé&tu budou studenti pfipraveni na sloZzeni mezinarodnich

profesnich zkouSek (predevsim PMI CAPM, pfi doloZeni projektové praxe pak PMI PMP).
G00C3101 | Projekt diplomové prace | z [ o
V rdmci pfedmétu studenti ziskaji informace zamérené na volbu tématu, time management pfi psani prace, prace se zdroji, formalni naleZitosti prace, citace a plagiatorstvi, etika pfi
psani odbornych textd, formulaci zadani prace a samotnou obhajobu diplomové prace.
G00C4101 Diplomova prace Z 9

GO04E0201 English for Intercultural Communication Z,ZK 6
Seminare kladou dlraz na jasnost a spravné porozumeéni v cizojazy&né komunikaci, kulturni odli$nosti ovliviiujici vyjadiovani, jazykové prostiedky v mezikulturnim pfesvéd&ovani.
Osnova predmétu: . Pojeti kultury . Kulturni a jazykovy kontext v komunikaci . Interkulturni teorie a jejich vliv na jednani a jazykové vyjadfovani . Mezinarodni anglictina jako lingua

franca . Nejéast&jsi jazykové chyby jako pFiciny nedorozumeéni . Jazykova cvigeni a aktivity . Pfipadové studie k jednotlivym témattim Uroveh dle SERRJ B2

GO04E0202 Meetings and Negotiations in English Z,ZK 6

English for Meetings and Negotiations je sou¢asti fady kurzd pro studenty navazujiciho studia zamérenych na funkéni jazyk. Kurz je uréen pro studenty na Grovni upper intermediate.

Vyuka se zaméfuje na kolaborativnim modelu anglického jazyka uréeného pro okruh pracovnich &i obchodnich schiizi a vyjednavani. Pfestoze kurz neni primarné zaméfen na

konfronta€ni vyjednavaci a komunikaéni strategie, ¢ast vykladu je vénovana strategiim a jazyku pfedchazeni a vyrovnavani se s konfrontanimi situacemi. Kurz je vystavén na zékladé

moderniho, stéle vice rozsifeného modelu International English, tedy mezinarodni angli€tiny chapané jako lingua franca. Poslechové materidly pracuji s nahravkami rodilych mluvei
v&ech styl AJ a zamé&fuji se na kolokace a idiomatiku americké i britské anglictiny.

GO4E0203 | Global Virtual Teams | zzx 6
Kurz je zaloZeny na interkulturni on-line spolupraci student v globalnich virtualnich tymech se studenty z fakult zaméfenych na Business a Ekonomii na nasledujicich univerzitach:
Dublin City University (Irsko), Masarykova univerzita (Ceska republika), Padeborn University (Némecko) a Tampere University of Applied Scienes (Finsko).Studenti budou pracovat v

kulturné rozmanitych tymech, kde bude komunikaénim jazykem anglictina, na spole¢ném projektu, ktery pfedstavi formou spole¢né zpravy a videoprezentace. Studenti aplikuji

interkulturni analyzu v business kontextu - na produkt, sluzbu, firmu nebo proces. V hodinach se studenti seznami s teoretickymi zaklady prace v globalnich virtualnich tymech a
interkulturnich modeld, jejichZ znalost budou pak studenti aplikovat v praci na projektu. Na zakladé osobni zkusenosti z interkulturni spoluprace a teoretickych poznatkd studenti napisi

odborny ¢lanek na vybrané téma.

GO4E4201 Concept Note z | 3
Cilem pfedmétu je osvojeni a rozvoj jazykovych dovednosti, kompozi€nich strategii a aktivni slovni zasoby vedouci ke schopnosti samostatné produkovat forméalné, obsahové a stylové

pifimé&fené texty v anglickém jazyce. Dliraz je kladen na praktickou aplikaci dané problematiky v ramci projektové anglictiny, predevsim pak na psani projektovych zadosti (concept

note), s vyuzitim formalini jazykové analyzy, systematického rozvoje slovni zasoby, bezpe&ného osvojeni vybranych gramatickych jevd, cileného nacvi¢ovani typickych vzorovych
situaci, prace ve skupinach a poskytovani individualni zpétné vazby.

Stranka 8 z 10



G16C0101 | Balanced Scorecard | zzxk | 6
Po Uspé&sném absolvovani kurzu budou studenti schopni: . vysvétlit pojem Balanced Scorecard a smysl jeho pouZiti; . popsat principy implementace strategie podle BSC v ziskovych
a neziskovych organizacich; . vybrat relevantni nastroje fizeni vykonnosti podniku; . analyzovat externi a interni podnikatelské prostfedi pro ziskani informaci potfebnych k transformaci
strategie do metodiky BSC; . sestavit postup implementace strategie podle BSC vcetné konstrukce strategické mapy.

G16C0102 | Malé a stfedni podnikani | zzk | 6
Po UGisp&3ném absolvovani kurzu budou studenti schopni: . vysvétlit principy tvorby podnikatelského planu; . popsat strukturu planovacich ugetnich vykaz(; . vybrat relevantni informace
pro Fizeni podniku na taktické a operativni Grovni; . analyzovat vlivy dopadu rizika do vykonnosti podnikatelského planu; . zhodnotit vykonnost podnikatelského planu/investi¢éniho
projektu.

G16C0103 | Strategicky management - simulace | ZK | 3
Predmét Strategicky management - simulace je prakticky orientovany pfedmét zaloZzeny na kombinaci simulagéniho strategického programu Markstrat, teorie vybranych prvk( strategického
managementu a pfipadovych studii.

G16C0104 | Regeni realnych problémd | zK | 3
Cilem pfedmétu je aplikovat poznatky z oblasti ekonomiky a managementu ziskané b&hem studia na feSeni realnych problémd z hospodarské praxe. Studenti dle zadani zadavatele
feSi problém s podporou vyu€ujicich, ktefi se stavaji jejich mentory.

G16C0602 | Transfer technologif | zzk ]| 6
V rdmci pfedmétu se studenti dozvi a prakticky si vyzkousi tvorbu studie proveditelnosti a business planu technologického startupu postaveného na inovativni technologii vytvorené
napf. v rdmci vyzkumnych aktivit univerzity, nebo vyzkumného Ustavu. Postupné budou predstaveny jednotlivé vyznamné oblasti tvofici hodnotu technologie, jako je napf. Ochrana
dusevniho vlastnictvi, Analyza konkurence a trhy, Pravni prostfedi pro transfer technologii nebo Financovani, které ovliviiuji rozhodnuti o vytvoreni spin-off spolecnosti nebo o prodeji
licence. Zavérem bude tato strategicka analyza slouZit jako zaklad pro ocenéni projektu pro vyjednavani s investorem.

G16C2101 | Manazerské rozhodovani | zzk | 86
V soucasné dobg, kdy se v podnicich realizuje mnozstvi praci vyplyvajicich z dynamickych zmén v okoli podniku, je schopnost podniku reagovat a spravné vyhodnocovat zmény v
okoli nezbytnou a rozhoduijici sou¢asti managementu podniku. V rdmci pfedmétu se student seznami se zakladnimi pojmy a poznatky manazerského rozhodovani, rozhodovacimi
procesy a jejich strukturou, racionalnimi postupy fe$eni rozhodovacich problém( v hospodarské praxi, zakladnimi metodami rozhodovani za jistoty, rizika a nejistoty.

G16C3102 | Rizeni inovaci a inovaéni projekt | zzk | 6
Pojeti inovaci, pfedpoklady a bariéry inovaci, zdroje inovaci, strategické tvahy o inovacich, inovace procest, vyrobkové inovace, inovace sluzeb, makroekonomicky pohled na tlohu
inovaci, organizacni zabezpeceni a fizeni inovaci, mékké metody a techniky inovaci, systematicko-analytické metody a techniky inovaci, ekonomické aspekty inovaci, intelektualni
vlastnictvi inovaci a pravni aspekty.

G16E0201 | Agile BootCamp | Kz | 3
Kurz Agile Bootcamp nauéi studenty zaklad(im Design Thinking a dal$im zasadam agilni inovace. Kurz pfedstavuije tfi metody, které dobfe spolupracuji v ramci stejného cross-funkéniho
tymu: Design Thinking, Lean Startup a Agile mezi tymy. V hlavni ¢asti nabidne spravné néastroje a techniky pro navrh a realizaci Design Sprintd, a to véetn& praktického vyzkoueni
celého procesu. Vyukovy rezim: zcela online nebo hybridné, v konkrétni ¢as/tyden béhem semestru.

G16E0501 Social Competences in Project and Process Management Z 3

G16E3301 Six Sigma ZK 3
Predmét je zamérena na praktickou aplikaci jak jednotlivych soucasti (metod a technik) zejména aplikované statistické metody a techniky) vyuZivanych v rdmci pfistupu Six Sigma,
tak na spolecnou aplikaci téchto soucésti v ramci celého cyklu DMAIC (define, measure, analyze, improve, control).

G63C0201 | Modelovani v ekonomické analyze | zk | 3
Kurz se zabyva aplikaci stfedné pokrogilych ekonometrickych modeld.
G63C0301 | Ocefovani podniku a projektfi | zzk | 6

Cilem pfedmétu je seznamit studenty s problematikou méfeni a fizeni hodnoty podniku a projekt( tak, aby byli schopni sami ¢init kvalifikovany odhad hodnoty firmy v zavislosti na fazi
jejiho Zivotniho cyklu, o€ekavaného vyvoje i aktualni finan¢ni kondici. Studenti se sezndmi s moznostmi pristupu k ocefiovani a z toho plynoucimi metodami a ziskaji dovednosti v
aplikaci zakladnich metod. Praktické dovednosti budou osvojovany feSenim pripadovych studii.

G63C0302 | Podnikova krize | zzk | 3
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s negativnimi dopady vyvoje internich i externich faktor( na Zivot firmy. Krize, Gpadek firmy jsou pfirozenym jevem v ekonomice, a proto je dllezité
byt na takovy mozny vyvoj pfipraven a vybaven znalostmi, jak nepfiznivy vyvoj pfipadné zvratit, a to jak v roviné ekonomické, tak v legislativnim kontextu. Soucasti kurzu bude zejména

feSeni pfipadovych studii a praktické aplikace v navaznosti na sou¢asnou ekonomickou realitu i platnou pravni Gpravu.

G63C0303 Finanéni Gcetnictvi ZK 3

G63C0401 Competitive Intelligence ZK 3
Competitive (Technical) Intelligence Ize charakterizovat jako proces sbéru, analyzy a distribuce dat, informaci a znalosti z externiho prostredi firmy pro G€ely ziskani pfehledu o stavu
inovaci, technologickych trend a mozného technologického vyvoje s cilem ziskat lepsi vychozi pozici pro strategické planovani a rozhodovani.

G63C1101 | Ekonomicka statistika | zzk | 86
V predmétu Ekonomicka statistika bude studentlim objasnén vyklad zakladnich statistickych metod, které uplati pfi zpracovani, prezentaci a analyze hospodéaiskych a socialnich jev(.
Volba konkrétni metody a zp(isob jejich objasnéni je podfizen zajmu na zddraznéni postuptl a aplikaci, které jsou typické pro analytickou a rozhodovaci ¢innost nejen ekonom( a
manazerd.

G63C1301 | Rizeni podnikovych financi | zzk | 6
Predmét poskytuje komplexni pohled na budovani podstatnych aspekt finanéniho managementu podnikovych procest a projekt(l. Studenti maji pilezitost porozumét hlavnim
koncepcim, nastrojiim a metodam finanéniho fizeni procest a projektl a jejich vyuzZiti v rozhodovaci praxi. Podstatny diiraz je kladen na hodnoceni finanéni vykonnosti podniku,
hodnoceni a ocefiovani hmotnych a finangnich investicnich projekt, fizeni pracovniho kapitalu, zpdsoby financovani podniku, projektové financovani, metody finanéniho planovani a
prognézovani, a techniky ocefiovani.

G63E3301 | Economic and Financial Modelling | Kz | 3
The course is organized in 2 seminars weekly, 3 credits. Analyzing and solving models of optimal allocation of assets, management of risk, and Portfolio allocation
G63E4301 | Advanced Topics in Financial Management | z | 3

The course aims at overhaul the path research of the portfolio theory and recognize the main financial models intended to manage the assets. The exercises and theoretical perspective
deal with a diversity of strategies developed for assigning a portfolio of investment, combining assets of different degree of risk, underpining the position with the diversification principle.
The overview starts with the pioneering Markowitz contribution; the course analyzes also the Merton Miller model of irrelevance of the equity-debt composition for the corporative
structure of capital. The analysis includes also the Sharpe CAPM model. Other innovative applications rely on the disruptive Black and Scholes model of pricing options a relevant work
presenting the option as supporting instruments for giving certainty to the buying and selling operations, hedging the investor position against the volatility of financial assets. Currently,
there are a disparate set of cases where the Black and Scholes formula can be applied as self-financing, portfolio insurance, inter alia. But previously, the student must be aware of all
statistical concepts dealing with uncertainty, probability distributions, confidence intervals and probability of default. With the conducing background the course enters in the definition
of VaR applications, in order to quantify the amounts of loses based on the probability distribution, based on the Gaussian statistical theory. The estimation of measures of risk conveyed
by each individual asset is run by econometric methods.
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G65C0101 | Konkurenceschopnost mést | zzxk | 6
Predmét je zaméfen na vyvoj komplexnich systém, pfedevsim mést a regiond, provazanost piirodnich a spoletenskych charakteristik vyvoje. Popiseme si vyvoj svéta, spolecnosti,
statu i mést v ném. Budeme diskutovat smysl, cile a moznosti nasi existence na Zemi v prostfedi, které si okolo sebe vytvafime.

G65C0102 | Rizeni a rozhodovani ve vefejné spravé ] zk | 3
Jak se odlisuje management v soukromé firmé od fizeni mésta? Co je vhodné védét, nez si podam prihlasku do vybérového fizeni na tfednika? Co se politikim a Grednikdim honi v
hlavé a co bych jako jednatel firmy mél védét, kdyz s nimi prichazim do styku? Co obnasi politick& ¢innost v praxi? To jsou nékteré z otazek, na které si pfedmét klade za cil odpovédét.
Rozhodovani je relativni - kazdy, kdo se néjak rozhodl vi, Ze se rozhodnout musel. Jeho okoli méa v8ak vzdy pocit, Ze nemusel, a hlavné, Ze rozhodnul Spatné. Paradoxni trochu je, ze

hodnocenim "spravnosti" rozhodovani se na svété zabyva jen par lidi a to je3té s velmi obecnymi vysledky a zavéry. Seminafe maji proto formu diskuze student( a lidi z praxe nad
aktualnimi tématy vefejné spréavy - zejména v Cesku. Politologické - a od reality notné vzdalené - teorie v pfedmétu tvofi pozadi kazdého jednotlivého probiraného tématu. Seminéafe
si kladou také za cil objasnéni toho, proc k této diskrepanci mezi teorii a praxi dochazi a zda je tato pro spolec¢nost spiSe zhoubna &i potfebna.

G65C0301 | Korporatni pravo | zkK | 3
Predmét Korporatni pravo je zaméfen na seznameni posluchacti s problematikou obchodnich korporaci a podnikatelskych seskupeni . Pravni Gprava je obsazena zejména v ob&anském
zékoniku a zékoné o obchodnich korporacich. Pfedmét je vyu€ovan formou pfednések a konci zkouskou.

G65E1301 | Smart Cities and Regions | zzk | 86
Smart Cities and Smart Regions study introduces students to the interdisciplinary issue Smart Cities, preparing concept SC and its planning and indicators.
G65E2301 | Regional Development and Planning | zzk | 6

The goal is to understand the reason, mission and specifics of regional and municipal development in the context of European Union as well as Czech Republic, and of planning as a
tool of development. Students should know the core European concepts of regional and municipal development. A particular attention will be paid to the Middle-European planning
culture and planning system, which is rooted in the mutual interactions between spatial, urban, strategic and environmental planning. Students should perceive development from the
perspectives of different stakeholders and professions, and understand the need of cooperation, participation and democracy in practice.

G65E3101 | City Competitiveness ] zK | 3
V globalizujicim se prostiedi se jednotliva mésta stale vice ocitaji viici sobé v konkurenénim prostiedi. Rozvoj jednoho sidla je ¢asto mozny na tkor Gpadku sidla jiného. Cilem pfedmétu
je seznamit studenty s aktualnimi problémy soucasného mésta a zakladnimi strategiemi k jejich feSeni. V ramci vyuky pfedmétu budou vyuZivany relevantni pfipadové studie z praxe.

G65E4101 | European Union and Regional Policy | zk | 3
The course discusses developments in the EU and in the EU Regional Policy from the end of the Cold War until today. It focuses on relevant issues of the integration process. It is
based on lectures, class discussions and presentations of various positions present in the debates (group projects / own positions). The objectives of the course are to explain a modern
development of the EU, analyse key points in particular areas of integration and practise argumentation skills.

G66C0101 | Odrazy technickych inovaci v kultufe | ZK 3
Pfedmét je uréen pro studenty magisterského studijniho programu Projektové fizeni inovaci. Vyuka je zaméfena na zisk Siroké $kaly poznatk( z oblasti inova&nich procest, pro jejichz
pochopeni a zvnitfnénf je zcela klicové hluboké porozuméni souvislostem mezi védou a kulturou.

G77C0001 | Hodnoceni vlivu védy a techniky | zk | 3
Cilem studia tohoto pfedmétu je pochopeni €asto slozité zprostfedkovanych souvislosti mezi védou, technikou a spole¢nosti. Vyuka je v tomto kontextu vénovana spolecenskym
pfedpokladdm a disledkdim rozvoje a uZiti techniky a jejich hodnoceni se zvlastnim zfetelem ke konceptu Technology Assessment (socialni hodnoceni techniky). Studenti ziskaji
teoretické a pritom v praxi vyuzitelné poznatky o postaveni védy a techniky ve spole¢nosti, 0 moznostech a zplisobech jejich hodnoceni a i o Gloze a odpovédnosti technikd jako tvirch
technickych feseni a artefakt(. Specialni pozornost je vénovana implementaci Gtvrté primyslové revoluci (Industrie 4.0) s jejimi novymi technologiemi a jejim ekonomickym a socialnim
dlisledkdm. Studenti se nau¢i pracovat i s vyhodnocovanim prileZitosti a rizik v inovagnich projektech. Ziskaji mimo jiné znalosti prakticky vyuZzitelné ve statni spravé, pramyslovych
podnicich a vyzkumnych organizacich pro praci na projektech a manazerskych dokumentech.

G88C0101 | Seminaf manazerskych kompetenci Kz | 6
PFedmét je ur&en pro studenty véech fakult a sougasti CVUT, ktefi studuji posledni roénik magisterského studia, jsou jiz odborniky ve svém oboru a rozvoj jejich osobnich manazerskych
kompetenci je pro né dilezity z pohledu zamé&stnatelnosti a nastartovani jejich budouci Usp&sné kariéry. Pfedmét je rozdélen do &ty zakladnich modult, kde studenti na praktickych
pfikladech budou v tymech aplikovat konkrétni Case Studies zadané odborniky z partnerskych firem. Pfedmét je zaméren na praktickou aplikaci znalosti, na rozvoj osobnich manazerskych
kompetenci a zlepSeni individuaini sebeprezentace kazdého studenta.

G88E0201 Vybrané otazky inovacniho managementu A-1 ZK 6
G88E0202 Vybrané otazky inovacniho managementu A-2 ZK 6
G88E0203 Vybrané otazky inovacniho managementu B-1 ZK 3

Students are able to understand and analyze the distribution of resources as an important factor of European integration. They are able to examine the cohesion impact of the main
European Union policies. Areas covered include the single market, external trade policy, competition and enterprise policies, research and technological development, social and
employment, structural policies. The module emphasizes the relationships that exist between European Union policy interventions and their final impact in different countries, and

competitiveness and cohesion.

G88E0204 Vybrané otazky inovacniho managementu B-2 ZK 3

G88E0205 Zahranicni praxe z 6
Pfedmét je uznavaci a zapocet se udéluje za absolvovani zahrani¢niho studijniho pobytu se studijnim planem ve svétovém jazyce v trvani nejméné jednoho semestru v souladu se
schvalenym individualnim studijnim planem a pfi spinéni dalSich podminek (odevzdani Study Mobility Report a Study Mobility Poster).

Aktualizace vySe uvedenych informaci naleznete na adrese _http://bilakniha.cvut.cz/cs/FEhtml
Generovano: dne 18.10.2025 v 09:25 hod.
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