Studijni plan
Nazev planu: N-PRI-CP prezenc¢ni navazujici studium od 19/20 Financial Management

Soucéast CVUT (fakulta/Ustav/dal$i): Masarykiv Ustav vyssich studii
Katedra:

Obor studia, garantovany katedrou: Uvodni stranka

Garant oboru studia.:

Program studia: Projektové fizeni inovaci

Typ studia: Navazujici magisterské prezencni

Predepsané kredity: 132

Kredity z volitelnych predmétl: -12

Kredity v rdmci planu celkem: 120

Poznamka k planu:

Nazev bloku: Povinné pfedméty
Minimalni pocet kreditd bloku: 81
Role bloku: Z

Kod skupiny: N-PRI-CP 3S OD19/20N

Nazev skupiny: N-PRI-CP 3. semestr od 19/20 povinné predméty-noveé ZS 2020
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 21 kredit(l

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 4 pfedméty
Kredity skupiny: 21

Poznamka ke skupiné:

Nazev predmétu / Nazev skupiny predmétd
Koéd (u skupiny pfedmétll seznam kédu jejich ¢len) Zakonceni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
Makroekonomicka teorie
G63C3201 Petr Makovsky Petr Makovsky Petr Makovsky (Gar.) ZK 3 2pP+0C z z
G16C3103 Rozhodovaci analyza Z,ZK 6 2P+2C z
G16C3102 Rizeni inovaci a inovaéni projekt Z,ZK 6 2P+2C z
G16C3101 Strategické fizeni Z,ZK 6 2P+2C Z z

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=N-PRI-CP 3S OD19/20N Nazev=N-PRI-CP 3. semestr od 19/20 povinné
pFfedméty-nové ZS 2020
G63C3201 | Makroekonomicka teorie | ZK | 3
Makroekonomicka teorie méa posluchace naucit uceleny pohled na ekonomii. Pochopit sily, které ovliviiuji agregatni ekonomii, tedy narodni hospodarstvi. Pokro€ily kurs ma naucit
vyuZzivat zakladni matematické modely statické a dynamické stranky narodohospodafskych agregatl. Soucasti 3irsi analyzy je rovnéz popis vazeb mezi podnikovymi bilancemi a
narodohospodarskymi agregaty, ¢imz se vysvétluje podstata vazeb mezi mikro a makrosférou. DGlezitym momentem je pfechod od komparativni statiky k dynamice. Posluchadi ziskaji
piehled komparaci jednotlivych ekonomickych Skol(ve smyslu pfistup).Cely vyklad vyusti v pochopeni nastrojd hospodarské politiky.
G16C3103 | Rozhodovaci analyza | zzk | 6

Cilem pfedmé&tu Rozhodovaci analyza je prohloubit znalosti z oblasti rozhodovacich proces( a soustiedit se na pfistupy, metody a techniky, které se na Grovni manazerského rozhodovani

simulace, metody tvorby scénarll a dal3i. Vicekriterialnost, jakoZto podstatny rys rozhodovani, bude akcentovan pfi hledani feseni i pficin problémgi.

G16C3102 | Rizeni inovaci a inovagni projekt | zzk | 6

Pojeti inovaci, pfedpoklady a bariéry inovaci, zdroje inovaci, strategické Givahy o inovacich, inovace procest, vyrobkové inovace, inovace sluzeb, makroekonomicky pohled na Glohu
inovaci, organizac¢ni zabezpeceni a fizeni inovaci, mékké metody a techniky inovaci, systematicko-analytické metody a techniky inovaci, ekonomické aspekty inovaci, intelektualnf
vlastnictvi inovaci a pravni aspekty.

G16C3101 | Strategické Fizeni | zzK | 6
Predmét je zaméfen na strategické planovani a fizeni v&etné potfebnych souvislosti a vazeb jako jednoho z hlavnich nastrojd pro dlouhodobé planovani a sméfovani organizace jako
celku nebo jeji ¢asti (podniku i instituce jakéhokoli typu nebo i obce, kraje ¢€i statu). V ramci vyuky pfedmétu budou vyuzivany relevantni pfipadové studie z praxe. V centru pozornosti
jsou otazky konkurenceschopnosti, konkurenéni vyhody, zmény v konfiguraci podnikovych procest a jejich vliv na proces zaclefovani eské ekonomiky a éeskych podnikd do globalniho
obchodu. Po tispésném absolvovani predmétu budou studenti: -rozumét faktordm ovliviiujicim konkurenceschopnost, -schopni kriticky zhodnotit Glohu a zajmy kliGovych aktér
globalniho podnikani, -schopni analyzovat podnikatelské strategie a faktory ovliviujici jejich ispéSnost i nelispésnost, -chapat zmény v pozadavcich na eticky a spole¢ensky dopad
podnikatelskych strategii.

K6d skupiny: FINM CP 1S19/20 POV

Nazev skupiny: PRI CP navazujici studium specializace Financial Management 1. semestr povinné predméty
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 24 kredit(l

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 4 pfedméty
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Kredity skupiny: 24
Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kad (u skupiny pfedmét seznam kodU jejich Elent) Zakonceni |Kredity |Rozsah | Semestr | Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
G16E1401 Marketing Innovations Z,ZK 6 2P+2C z z
G16C1401 Marketing inovaci Z,ZK 6 2P+2C z
G16C1302 Projektovani vyrobnich systém Z,ZK 6 2P+2C z
G16C1201 Projektové Fizeni Z,ZK 6 2P+2C z
G63C1102 Statisticka analyza Z,ZK 6 2P+2C z

Charakteristiky pfedmetl této skupiny studijniho planu: K6d=FINM CP 1S19/20 POV Nazev=PRI CP navazujici studium specializace
Financial Management 1. semestr povinné pfedméty
G16E1401 | Marketing Innovations | zzk | 6
Primarnim tkolem marketingovych inovaci je ziskani novych zakaznik(, zlepSeni dobrého jména, zvyseni prodeje a ziskovosti podniku. Na zacatku inovaéniho procesu ma inovaéni
marketing napomoci identifikaci novych trznich pfileZitosti i rizik a zlepseni vyzkumu potieb zakazniki. BEhem procesu vyvoje nového produktu ma inovaéni marketing za ukol zajistit
neustale zapojeni zakaznikl a uzivatell do tohoto procesu. A na konci inovaéniho procesu je inovaéni marketing zodpovédny za zajisténi isp&sného zavedeni nového produktu,
technologie a sluzby pro cilové publikum. Inova¢ni marketing by mél byt proto pfitomen ve vSech fazich inovacniho procesu, aby se zajistilo, Ze orientace na zakaznika a trh bude v
souladu s pokrokem v oblasti produktl a technologii, coz ¢asto vede k aplikaci novych marketingovych pfistupl. Témito hlavnimi aspekty se zabyva tento pfedmét.
G16C1401 | Marketing inovaci Z,ZK 6
Pfedmét Marketing Inovaci pfinasi uceleny pohled na pomérné mlady obor - komunikaci inovaci firmy s aplikaci ve vybranych odvétvich podnikani. Rozvoj inovaéni ¢innosti a nasledna
komunikace je jednou z cest, jak mlize podnik vytvofit vyhodu a uspét v globalnim konkurenénim prostiedi.

G16C1302 Projektovani vyrobnich systémi Z,ZK 6
G16C1201 Projektové Fizeni Z,ZK 6
Projektové Fizeni. Planovani projektu. WBS. Casové planovani v projektech (Ganttilv diagram, CPM, PERT). Studie proveditelnosti.

G63C1102 | Statisticka analyza ZZK | 6

Predmét navazuje na zakladni kurzy statistiky a nabizi Gvod do mirné pokrocilych metod statistické analyzy.

Kod skupiny: FINM CP 2S 19/20 POV

Nazev skupiny: 2.semestr FINM povinné pfedméty Financial management
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 18 kredit(]
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 5 pfedmétl
Kredity skupiny: 18

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kod (u skupiny pfedmét seznam kédU jejich ¢lend) Zakonc€eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
G63C2301 Controllingové Fizeni Z,ZK 6 2P+2C L z
G63C2201 Mikroekonomicka teorie 7K 3 2P+0C * 7
Petr Makovsky
G00C3101 Projekt diplomové prace z 0 1P+0C z
G77C2011 Pramysl 4.0 Z,ZK 3 1P+1C z
G16C2501 Systémy fizeni lidi Z,ZK 6 2P+2C z

Charakteristiky predmetl této skupiny studijniho planu: K6d=FINM CP 2S 19/20 POV Nazev=2.semestr FINM povinné pfedméty Financial
management
G63C2301 | Controllingové Fizeni | zzk | 6
Controllingové metody jsou prezentovany od Uvodnich zjiStovani odchylek az po pokrocilé modely podpory manazerského rozhodovani ve strategickych horizontech v souvislostech
a na pozadi fizenf zakladnich podnikovych procest s diirazem na procesy determinuijici efekt pfidané hodnoty v &innosti podniku. Ukoly controllingu jsou systematicky vysvétlovany
podle ¢asového hlediska v okruhu podnikovych strategii a operativniho Fizeni v€etné tlohy controllera v jednotlivych fazich fizeni od analyzy po reporting. Obsah kurzu je také zaméfen
na prezentaci metod a manazerskych nastrojl, které Ize vyuZzit pro fizeni jednotlivych sou&asti (entit) ve vzajemné interakci, zejména v oblasti fizeni nakladd. Pro prezentaci kli¢ovych
principd plisobeni controllingu v podniku jsou vyuZivany priklady modeld a pfipadové studie a ulohy.

G63C2201 | Mikroekonomicka teorie | zk | 3
Pfedmét seznamuije studenty s mikroekonomickou teorii firmy, teorii spotfebitele a jejich interakcemi na trzich
G00C3101 | Projekt diplomové prace | z | 0

V ramci pfedmétu studenti ziskaji informace zamérené na volbu tématu, time management pfi psani prace, prace se zdroji, formalni nalezitosti prace, citace a plagiatorstvi, etika pfi
psani odbornych textd, formulaci zadani prace a samotnou obhajobu diplomové prace.

G77C2011 | Priimysl 4.0 | zzk | 3

1. Anotace Pfedmét Priimysl 4.0 se zabyva tématikou &tvrté priimyslové revoluce, vysvétiuje koncepty, pojmy a trendy v této oblasti. Zabyva historii prlimyslovych revoluci, sou¢asnymi
sméry a také jednotlivymi technologickymi prélomy, které jsou pro Pramysl 4.0 typické. Analyzuje dopady Primyslu 4.0 na ekonomiku a spolecnost jako celek. V neposledni fadé se
zabyva Ulohou statu pfi tvorbé hospodarské a priimyslové politiky, jejiz potiebu generuje Pramysl 4.0.

G16C2501 | Systémy Fizeni lidi | zzK | 6
Pfedmeét je zaméFen na rozvoj manazerskych dovednosti v fizeni lidi v organizaci. Prostfednictvim prednaSek a cvi€eni se studenti seznami s i€elnymi strategiemi, politikami a postupy
pro G&inné Fizeni lidi v organizaci a poznaji hlavni ukoly manazer( v jednotlivych ginnostech fizeni lidi v organizaci.
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Kéd skupiny: N-PRI-CP 4S OD 19/20

Néazev skupiny: 4. semestr od 19/20 PRI CP povinné predméty

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 18 kredit(]
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 2 pfedméty
Kredity skupiny: 18

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kad (u skupiny pfedmét seznam kédU jejich Elent) Zakonceni |Kredity |Rozsah | Semestr | Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
G00C4102 Diplomova préace z 12 ‘
G63C4401 Projektovani informa&nich systému Z,ZK 6 2P+2C z

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=N-PRI-CP 4S OD 19/20 Nazev=4. semestr od 19/20 PRI CP povinné

pfedmeéty
G00C4102 Diplomova prace y 12
G63C4401 Projektovani informaénich systémd Z,ZK 6

Z&kladni pojmy z oblasti informacnich systémd, architektury informaénich systémd, pfistupy k tvorb& informacniho systému - pfistup dle Zivotniho cyklu a prototypovy pfistup, manazerské
informacni systémy, web audit, metody modelovani procesi pomoci BPMN, UML a dal3ich, pokrogilé prvky BPMN, diagramy spoluprace, modelovani informaéniho systému - UML a
datové modelovani pomoci ER diagram.

Néazev bloku: Povinné pfedméty specializace
Minimalni pocet kreditd bloku: 12
Role bloku: PS

Kéd skupiny: FINM CP 2S 19/20 SP

Néazev skupiny: 2.semestr FINM od 19/20 pfedméty specializace
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 6 kredit(]
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét
Kredity skupiny: 6

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt

Kaéd (u skupiny pfedmétd seznam kodu jejich Elen) Zakond&eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

G63E2301 Financial Markets and Risk Management Z,ZK 6 2P+2C L PS

Charakteristiky pfedmetl této skupiny studijniho planu: K6d=FINM CP 2S 19/20 SP Nazev=2.semestr FINM od 19/20 pfedméty specializace
G63E2301 | Financial Markets and Risk Management | zzK | 6
The analysis of the management of financial risk recently tends towards strategies for hedging the portfolio, and for designing an investment strategy based on diversification. The
course spans broad sections implementing the principles of variable income and fixed income. The Financial Models evolved rapidly from the inception of the Modern Theory of Portfolio.
The original Mean - Variance analysis, the CAPM, The Black-Litterman model, the disruptive framework implicit in the Black Scholes model for pricing options and the Bob Merton's
contribution, all of them represent theoretical breakthroughs in the field of finance. When tackling this study, solid statistical basis and advanced skills in Excel are required. The analysis
of risk relies on Many of the models based on important benchmarks rooted in Mertons options theoretic approach and explains default in structural terms related to the market value
of the firms assets as compared to its debt obligations. Other model statistically decomposes observed risky debt prices into default risk premiums. The set of models pretends to
measure the credit risk of a loan or a portfolio of loans. In this vein, the curse pursuits to simplify the technical details and analytics surrounding these models, while concentrating on
their underlying economics and economic intuition. They learn to use market instruments and market analyses to design efficient investment and hedging strategies and methods for
the company capital management hurled to financial markets.

Kéd skupiny: FINM CP 3S 19/20 SP

Nazev skupiny: 3.semestr FINM od 19/20 pfedmeéty specializace
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 3 kredity
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét
Kredity skupiny: 3

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt

Kod (u skupiny pfedmét seznam kédU jejich ¢lend) Zakonc€eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

G63E3301 Economic and Financial Modelling Kz 3 0P+2C PS

Charakteristiky predmet( této skupiny studijniho planu: Kod=FINM CP 3S 19/20 SP Nazev=3.semestr FINM od 19/20 pfedméty specializace

G63E3301

| Economic and Financial Modelling

Kz |

The course is organized in 2 seminars weekly, 3 credits. Analyzing and solving models of optimal allocation of assets, management of risk, and Portfolio allocation

3
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Kéd skupiny: FINM CP 4S 19/20 SP

Néazev skupiny: 4.semestr FINM od 19/20 pfedméty specializace
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 3 kredity
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét
Kredity skupiny: 3

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt

Kad (u skupiny pfedmét seznam kédU jejich Elent) Zakonceni |Kredity |Rozsah | Semestr | Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

G63E4301 Advanced Topics in Financial Management z 3 0P+2C L PS

Charakteristiky pfedmetl této skupiny studijniho planu: K6d=FINM CP 4S 19/20 SP Nazev=4.semestr FINM od 19/20 pfedméty specializace
G63E4301 | Advanced Topics in Financial Management | z | 3
The course aims at overhaul the path research of the portfolio theory and recognize the main financial models intended to manage the assets. The exercises and theoretical perspective
deal with a diversity of strategies developed for assigning a portfolio of investment, combining assets of different degree of risk, underpining the position with the diversification principle.
The overview starts with the pioneering Markowitz contribution; the course analyzes also the Merton Miller model of irrelevance of the equity-debt composition for the corporative
structure of capital. The analysis includes also the Sharpe CAPM model. Other innovative applications rely on the disruptive Black and Scholes model of pricing options a relevant work
presenting the option as supporting instruments for giving certainty to the buying and selling operations, hedging the investor position against the volatility of financial assets. Currently,
there are a disparate set of cases where the Black and Scholes formula can be applied as self-financing, portfolio insurance, inter alia. But previously, the student must be aware of all
statistical concepts dealing with uncertainty, probability distributions, confidence intervals and probability of default. With the conducing background the course enters in the definition
of VaR applications, in order to quantify the amounts of loses based on the probability distribution, based on the Gaussian statistical theory. The estimation of measures of risk conveyed
by each individual asset is run by econometric methods.

Néazev bloku: Povinné pfedméty zaméreni
Minimalni pocet kreditd bloku: 6
Role bloku: PZ

Kéd skupiny: FINM CP 1S 19/20 SP

Néazev skupiny: PRI CP navazujici studium specializace Financial Management 1. semestr predméty
specializace

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 6 kredit(l

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét

Kredity skupiny: 6

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt

Kaéd (u skupiny pfedmétd seznam kodu jejich Elen) Zakond&eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

G63E1301 Corporate Financial Management Z,ZK 6 2P+2C PZ

Charakteristiky pfedmetd této skupiny studijniho planu: K6d=FINM CP 1S 19/20 SP Nazev=PRI CP navazujici studium specializace
Financial Management 1. semestr pfedméty specializace
G63E1301 | Corporate Financial Management | zzKk | 6
Analysis of financial techniques of corporations and firms when facing the financial markets. The portfolio analysis and the implications for the Corporative Management Modelling the
parameters and alternatives for valuating the company. Applied tools for understanding the credit operations on the market. Elaboration of amortization tables. The course is organized
2 lectures (mean 90 minutes) weekly, 2 seminars (90 minutes) weekly. 6 credits. Z zapocet, ZK zkousSka (preliminary test and exam). This is composed by a theoretical instruction and
a practical development. Heavily supported by Excel functions and formulas.

Nazev bloku: Povinné voliteIné pfedméty
Minimalni pocet kreditd bloku: 33
Role bloku: PV

Kéd skupiny: FINM PVT OD 3S 20/21

Nazev skupiny: FINM N-PRI-CP Povinné volitelné pfedméty od 3. semestru
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat alespori 12 kreditd
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat alespon 2 predméty
Kredity skupiny: 12

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt

Kéd (u skupiny pfedmétl seznam kodu jejich ¢lenl) Zakond&eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

G16E0201 Agile BootCamp KZ 3 oP+2C PV
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G16C0101 Balanced Scorecard Z,ZK 6 2P+2C Z.L PV
GO04E0201 English for Intercultural Communication Z,ZK 6 0P+4C ZL PV
G65E4101 European Union and Regional Policy ZK 3 2P+0C PV
G04E0203 Global Virtual Teams Z,ZK 6 oP+4C Z,L PV
G04E0202 Meetings and Negotiations in English Z,ZK 6 0P+4C L PV
G66C0101 Odrazy technickych inovaci v kultufe ZK 3 2P+0C L PV
G65C0103 Public Relations Z,ZK 3 1P+1C PV
G16E0501 Social Competences in Project and Process Management z 3 0P+2C PV
G88E0201 Vybrané otazky inova&niho managementu A-1 ZK 6 2P+2C PV
G88E0202 Vybrané otazky inova&niho managementu A-2 ZK 6 2P+2C PV
G88E0203 Vybrané otazky inova&niho managementu B-1 ZK 3 2P+0C PV
G88E0204 Vybrané otazky inova&niho managementu B-2 ZK 3 2P+0C PV
G88E0205 Zahraniéni praxe Z 6 OP+4C PV

Charakteristiky predmett této skupiny studijniho planu: K6d=FINM PVT OD 3S 20/21 Nazev=FINM N-PRI-CP Povinné volitelné pfedméty
od 3. semestru

G16E0201 | Agile BootCamp | Kz | 3

Kurz Agile Bootcamp nauci studenty zakladtim Design Thinking a dal$im zasadam agilni inovace. Kurz predstavuje tfi metody, které dobfe spolupracuji v ramci stejného cross-funkénino
tymu: Design Thinking, Lean Startup a Agile mezi tymy. V hlavni ¢asti nabidne spravné nastroje a techniky pro néavrh a realizaci Design Sprintd, a to véetné praktického vyzkouseni
celého procesu. Vyukovy rezim: zcela online nebo hybridné, v konkrétni ¢as/tyden béhem semestru.

G16C0101 | Balanced Scorecard | zzk | 6

Po GspéSném absolvovani kurzu budou studenti schopni: . vysvétlit pojem Balanced Scorecard a smysl jeho pouZiti; . popsat principy implementace strategie podle BSC v ziskovych
a neziskovych organizacich; . vybrat relevantni nastroje fizeni vykonnosti podniku; . analyzovat externi a interni podnikatelské prostfedi pro ziskani informaci potfebnych k transformaci
strategie do metodiky BSC; . sestavit postup implementace strategie podle BSC vEetné konstrukce strategické mapy.

G04E0201 | English for Intercultural Communication | zzk | 6
Seminafe kladou dlraz na jasnost a spravné porozumeéni v cizojazyéné komunikaci, kulturni odlignosti ovliviiujici vyjadfovani, jazykové prostiedky v mezikulturnim presvéd&ovani.
Osnova pfedmétu: . Pojeti kultury . Kulturni a jazykovy kontext v komunikaci . Interkulturni teorie a jejich vliv na jednani a jazykové vyjadfovani . Mezinarodni anglictina jako lingua

G65E4101 | European Union and Regional Policy | ZK | 3

The course discusses developments in the EU and in the EU Regional Policy from the end of the Cold War until today. It focuses on relevant issues of the integration process. It is
based on lectures, class discussions and presentations of various positions present in the debates (group projects / own positions). The objectives of the course are to explain a modern
development of the EU, analyse key points in particular areas of integration and practise argumentation skills.

G04E0203 | Global Virtual Teams | zzk | 6

Kurz je zaloZeny na interkulturni on-line spolupraci studentd v globalnich virtuélnich tymech se studenty z fakult zamé&fenych na Business a Ekonomii na nasledujicich univerzitach:
Dublin City University (Irsko), Masarykova univerzita (Ceska republika), Padeborn University (Némecko) a Tampere University of Applied Scienes (Finsko).Studenti budou pracovat v
kulturné rozmanitych tymech, kde bude komunika¢nim jazykem anglictina, na spole¢ném projektu, ktery pfedstavi formou spole¢né zpravy a videoprezentace. Studenti aplikuji
interkulturni analyzu v business kontextu - na produkt, sluzbu, firmu nebo proces. V hodinach se studenti seznami s teoretickymi zaklady prace v globalnich virtualnich tymech a
interkulturnich modeld, jejichZ znalost budou pak studenti aplikovat v praci na projektu. Na zakladé osobni zkusenosti z interkulturni spoluprace a teoretickych poznatkd studenti napisi
odborny ¢lanek na vybrané téma.

GO04E0202 | Meetings and Negotiations in English Z,ZK | 6
English for Meetings and Negotiations je soucasti fady kurzll pro studenty navazujiciho studia zaméfenych na funkéni jazyk. Kurz je uren pro studenty na Grovni upper intermediate.
Vyuka se zaméfuje na kolaborativnim modelu anglického jazyka uréeného pro okruh pracovnich & obchodnich schiizi a vyjednavani. PrestoZe kurz neni primarné zaméfen na
konfrontacni vyjednavaci a komunikacni strategie, €ast vykladu je vénovana strategiim a jazyku pfedchazeni a vyrovnavani se s konfrontanimi situacemi. Kurz je vystavén na zakladé
moderniho, stale vice rozsifeného modelu International English, tedy mezinarodni anglictiny chapané jako lingua franca. Poslechové materialy pracuji s nahravkami rodilych mluvei
viech styld AJ a zamé&fuji se na kolokace a idiomatiku americké i britské angliGtiny.

G66C0101 | Odrazy technickych inovaci v kultufe | ZK | 3
Predmét je uréen pro studenty magisterského studijniho programu Projektové fizeni inovaci. Vyuka je zaméfena na zisk Siroké 3kaly poznatkd z oblasti inovacnich proces, pro jejichz
pochopeni a zvnitfnéni je zcela kli€ové hluboké porozuméni souvislostem mezi védou a kulturou.

G65C0103 | Public Relations | zzk | 3

Kurz vychazi z teorie komunikace a zaméfuje se na vytvareni vztahl s vefejnosti jako specifického typu komunikace konkrétni organizace (politické, nevliadni a zejména podnikatelské)
a vefejnosti. Rozebira nastavovani zakladni strategie Public Relations a hlavni nastroje jeji realizace

G16E0501 Social Competences in Project and Process Management z 3
G88E0201 Vybrané otazky inovacniho managementu A-1 ZK 6
G8B8E0202 Vybrané otazky inovacniho managementu A-2 ZK 6
G88E0203 Vybrané otazky inovacniho managementu B-1 ZK 3

Students are able to understand and analyze the distribution of resources as an important factor of European integration. They are able to examine the cohesion impact of the main
European Union policies. Areas covered include the single market, external trade policy, competition and enterprise policies, research and technological development, social and
employment, structural policies. The module emphasizes the relationships that exist between European Union policy interventions and their final impact in different countries, and
competitiveness and cohesion.

G88E0204 Vybrané otazky inovacniho managementu B-2 ZK 3
G88E0205 Zahrani¢ni praxe z 6

Pfedmét je uznavaci a zapocet se udéluje za absolvovani zahrani¢niho studijniho pobytu se studijnim planem ve svétovém jazyce v trvani nejméné jednoho semestru v souladu se
schvalenym individuélnim studijnim planem a pfi splnéni dalSich podminek (odevzdani Study Mobility Report a Study Mobility Poster).

Kéd skupiny: FINM PVP OD 19/20
Néazev skupiny: FINM povinné volitelné predméty od 19/20
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Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 12 kredit(]

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat alespon 2 pfedméty ( maximalné 4)
Kredity skupiny: 12

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kad (u skupiny pfedmét seznam kodU jejich Elent) Zakonceni |Kredity |Rozsah | Semestr | Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
G16E0201 Agile BootCamp Kz 3 0P+2C PV
G16C0101 Balanced Scorecard Z,ZK 6 2P+2C ZL PV
G63C0401 Competitive Intelligence ZK 3 0P+2C ZL PV
G04E0201 English for Intercultural Communication Z,ZK 6 0P+4C ZL PV
G65E4101 European Union and Regional Policy ZK 3 2P+0C PV
G04E0203 Global Virtual Teams Z,ZK 6 oP+4C Z,L PV
G65C0301 Korporatni pravo ZK 3 2P+0C L PV
GO04E0202 Meetings and Negotiations in English Z,ZK 6 0P+4C L PV
G63C0301 Oceriovani podniku a projekt( Z,ZK 6 2P+2C L PV
G66C0101 Odrazy technickych inovaci v kultufe ZK 3 2P+0C L PV
G63C0302 Podnikova krize Z,ZK 3 2P+0C L PV
G16C0301 Praxe v lean managementu ZK 3 0P+2C PV
G65C0103 Public Relations Z,ZK 3 1P+1C PV
G16C0104 Reseni realnych problémi ZK 3 0P+2C PV
G16E0501 Social Competences in Project and Process Management z 3 0P+2C PV
G16C0602 Transfer technologii Z,ZK 6 2P+2C PV
G88E0201 Vybrané otazky inova&niho managementu A-1 ZK 6 2P+2C PV
G88E0202 Vybrané otazky inovaéniho managementu A-2 ZK 6 2P+2C PV
G88E0203 Vybrané otazky inova&niho managementu B-1 ZK 3 2P+0C PV
G88E0204 Vybrané otazky inova&niho managementu B-2 ZK 3 2P+0C PV
G88E0205 Zahraniéni praxe 4 6 0P+4C PV

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=FINM PVP OD 19/20 Nazev=FINM povinné volitelné pfedméty od 19/20

G16E0201 | Agile BootCamp | Kz | 3

Kurz Agile Bootcamp nauci studenty zaklad(im Design Thinking a dal$im zasadam agilni inovace. Kurz pfedstavuije tfi metody, které dobfe spolupracuji v rdmci stejného cross-funkéniho
tymu: Design Thinking, Lean Startup a Agile mezi tymy. V hlavni ¢asti nabidne spravné nastroje a techniky pro navrh a realizaci Design Sprintd, a to véetn& praktického vyzkouseni
celého procesu. Vyukovy rezim: zcela online nebo hybridné, v konkrétni ¢as/tyden béhem semestru.

G16C0101 | Balanced Scorecard | zzK | 6

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti schopni: . vysvétlit pojem Balanced Scorecard a smysl jeho pouZziti; . popsat principy implementace strategie podle BSC v ziskovych
a neziskovych organizacich; . vybrat relevantni nastroje fizeni vykonnosti podniku; . analyzovat externi a interni podnikatelské prostfedi pro ziskani informaci potfebnych k transformaci
strategie do metodiky BSC; . sestavit postup implementace strategie podle BSC véetné konstrukce strategické mapy.

GO04E0201 | English for Intercultural Communication | zzk | 6
Seminate kladou dlraz na jasnost a spravné porozuméni v cizojazyéné komunikaci, kulturni odlisnosti ovliviiujici vyjadfovani, jazykové prostfedky v mezikulturnim presvéd&ovani.
Osnova predmétu: . Pojeti kultury . Kulturni a jazykovy kontext v komunikaci . Interkulturni teorie a jejich vliv na jednani a jazykové vyjadfovani . Mezinarodni anglictina jako lingua
franca . Nejéast&jsi jazykové chyby jako pFiciny nedorozumeéni . Jazykova cviceni a aktivity . Pfipadové studie k jednotlivym témattim Uroveh dle SERRJ B2

G65E4101 | European Union and Regional Policy | zk | 3

The course discusses developments in the EU and in the EU Regional Policy from the end of the Cold War until today. It focuses on relevant issues of the integration process. It is
based on lectures, class discussions and presentations of various positions present in the debates (group projects / own positions). The objectives of the course are to explain a modern
development of the EU, analyse key points in particular areas of integration and practise argumentation skills.

GO04E0203 | Global Virtual Teams | zzk | 6

Kurz je zaloZzeny na interkulturni on-line spolupraci student( v globalnich virtualnich tymech se studenty z fakult zaméfenych na Business a Ekonomii na nésledujicich univerzitach:
Dublin City University (Irsko), Masarykova univerzita (Ceska republika), Padeborn University (Némecko) a Tampere University of Applied Scienes (Finsko).Studenti budou pracovat v
kulturné rozmanitych tymech, kde bude komunikaénim jazykem angli¢tina, na spole¢ném projektu, ktery predstavi formou spole¢né zpravy a videoprezentace. Studenti aplikuji
interkulturni analyzu v business kontextu - na produkt, sluzbu, firmu nebo proces. V hodinach se studenti seznami s teoretickymi zaklady prace v globalnich virtualnich tymech a
interkulturnich modeld, jejichZ znalost budou pak studenti aplikovat v praci na projektu. Na zakladé osobni zkuSenosti z interkulturni spoluprace a teoretickych poznatkd studenti napisi
odborny ¢lanek na vybrané téma.

GO04E0202 | Meetings and Negotiations in English ZZK | 6
English for Meetings and Negotiations je sou¢asti fady kurz( pro studenty navazujiciho studia zamérenych na funk&ni jazyk. Kurz je uréen pro studenty na Grovni upper intermediate.
Vyuka se zaméfuje na kolaborativnim modelu anglického jazyka uréeného pro okruh pracovnich & obchodnich schiizi a vyjednavani. PfestoZe kurz neni primarné zaméfen na
konfrontaéni vyjednavaci a komunikagni strategie, €ast vykladu je vénovana strategiim a jazyku pfedchazeni a vyrovnavani se s konfrontacnimi situacemi. Kurz je vystavén na zakladé
moderniho, stale vice rozSifeného modelu International English, tedy mezinarodni angli€tiny chapané jako lingua franca. Poslechové materialy pracuji s nahravkami rodilych mluvei
v&ech styld AJ a zamé&fuji se na kolokace a idiomatiku americké i britské anglictiny.

G66C0101 | Odrazy technickych inovaci v kulture | zk | 3
Predmét je uréen pro studenty magisterského studijniho programu Projektové fizeni inovaci. Vyuka je zaméfena na zisk Siroké 3kaly poznatkd z oblasti inovagnich proces, pro jejichz
pochopeni a zvnitfnéni je zcela klicové hluboké porozuméni souvislostem mezi védou a kulturou.
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G65C0103 | Public Relations | zzK | 3
Kurz vychazi z teorie komunikace a zaméfuje se na vytvareni vztahl s vefejnosti jako specifického typu komunikace konkrétni organizace (politické, nevladni a zejména podnikatelské)
a vefejnosti. Rozebira nastavovani zakladni strategie Public Relations a hlavni nastroje jeji realizace

G16E0501 Social Competences in Project and Process Management Z 3
G88E0201 Vybrané otazky inovacniho managementu A-1 ZK 6
G88E0202 Vybrané otazky inovaéniho managementu A-2 ZK 6
G88E0203 Vybrané otazky inovacniho managementu B-1 ZK 3

Students are able to understand and analyze the distribution of resources as an important factor of European integration. They are able to examine the cohesion impact of the main
European Union policies. Areas covered include the single market, external trade policy, competition and enterprise policies, research and technological development, social and
employment, structural policies. The module emphasizes the relationships that exist between European Union policy interventions and their final impact in different countries, and
competitiveness and cohesion.

G88E0204 Vybrané otazky inovacniho managementu B-2 ZK 3

G88E0205 Zahranicni praxe z 6
Predmeét je uznavaci a zapocet se udéluje za absolvovani zahrani¢niho studijniho pobytu se studijnim planem ve svétovém jazyce v trvani nejméné jednoho semestru v souladu se
schvalenym individualnim studijnim planem a pfi splnéni dalSich podminek (odevzdani Study Mobility Report a Study Mobility Poster).

G63C0401 | Competitive Intelligence | ZK | 3
Competitive (Technical) Intelligence Ize charakterizovat jako proces sbéru, analyzy a distribuce dat, informaci a znalosti z externiho prostfedi firmy pro G€ely ziskani pfehledu o stavu
inovaci, technologickych trendd a mozného technologického vyvoje s cilem ziskat lep3i vychozi pozici pro strategické planovani a rozhodovani.

G65C0301 | Korporatni pravo | zk | 3
Pfedmét Korporatni pravo je zaméfen na seznameni posluchacl s problematikou obchodnich korporaci a podnikatelskych seskupeni . Pravni Gprava je obsazena zejména v ob&anském
zakoniku a zakoné o obchodnich korporacich. Pfedmét je vyucovan formou prednasek a kon¢i zkouskou.

G63C0301 | Ocefiovani podniku a projektd | zzk | 6
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s problematikou mé&feni a fizeni hodnoty podniku a projektl tak, aby byli schopni sami €init kvalifikovany odhad hodnoty firmy v zavislosti na fazi
jejiho Zivotniho cyklu, o¢ekavaného vyvoje i aktualni finanéni kondici. Studenti se seznami s moznostmi pfistupu k ocefiovani a z toho plynoucimi metodami a ziskaji dovednosti v
aplikaci zakladnich metod. Praktické dovednosti budou osvojovany feSenim pfipadovych studii.

G63C0302 | Podnikova krize | zzk | 3
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s negativnimi dopady vyvoje internich i externich faktord na zivot firmy. Krize, ipadek firmy jsou pfirozenym jevem v ekonomice, a proto je dllezité
byt na takovy mozny vyvoj pfipraven a vybaven znalostmi, jak nepfiznivy vyvoj pfipadné zvratit, a to jak v roviné ekonomické, tak v legislativnim kontextu. Sou¢asti kurzu bude zejména
feSeni pfipadovych studii a praktické aplikace v ndvaznosti na sou¢asnou ekonomickou realitu i platnou pravni Gpravu.

G16C0301 | Praxe v lean managementu | zk | 3
Cilem predmétu je aplikovat poznatky z oblasti lean managementu a lean manufacturingu ziskané béhem studia na feseni redlnych problémd z hospodarské praxe. Studentské tymy
dle zadani zadavatele fe$i problém s podporou vyu€ujicich, ktefi se stavaji jejich mentory.

G16C0104 | Regeni realnych problémd | zk | 3
Cilem pfedmétu je aplikovat poznatky z oblasti ekonomiky a managementu ziskané béhem studia na feeni redlnych problémi z hospodéaiské praxe. Studenti dle zadani zadavatele
feSi problém s podporou vyu€ujicich, ktefi se stavaji jejich mentory.

G16C0602 | Transfer technologif | zzKk | 6

V rdmci pfedmétu se studenti dozvi a prakticky si vyzkousi tvorbu studie proveditelnosti a business planu technologického startupu postaveného na inovativni technologii vytvorené
napf. v ramci vyzkumnych aktivit univerzity, nebo vyzkumného Ustavu. Postupné budou pfedstaveny jednotlivé vyznamné oblasti tvofici hodnotu technologie, jako je napf. Ochrana
dusevniho vlastnictvi, Analyza konkurence a trhy, Pravni prostfedi pro transfer technologii nebo Financovani, které ovliviiuji rozhodnuti o vytvoreni spin-off spole¢nosti nebo o prodeji
licence. Zavérem bude tato strategicka analyza slouZit jako zaklad pro ocenéni projektu pro vyjednavani s investorem.

Kod skupiny: FINM PVT OD 19/20

Nazev skupiny: FINM povinné volitelné technické pfedméty od 19/20

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 9 kredit(l

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat alespon 2 pfedméty ( maximélné 3)
Kredity skupiny: 9

Poznamka ke skupiné:

Nazev predmétu / Nazev skupiny predmétl
Kaod (u skupiny pfedmétl seznam kédu jejich ¢lenl) Zakonceni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role

Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
G77C0001 Hodnoceni vlivu védy a techniky ZK 3 2P+0C ZL PV
G77C0007 Komunikaéni systémy a sité ZK 3 2P+0C PV
G77C0003 Projekty v dopravé ZK 3 2P+0C Z,L PV
G77C0008 Robotika Z,ZK 6 2P+2C PV
G16C0601 Technologické prognozy Z,ZK 3 1P+1C PV
G77C0004 Technologie pro Smart Cities ZK 3 2P+0C ZL PV
G77C0010 Uvod do biomedicinského inZenyrstvi z 3 1P+1C PV
G77C0005 Vybrané inova&ni techniky a technologie 1 ZK 6 2P+2C ZL PV
G77C0006 Vybrané inova&ni techniky a technologie 2 ZK 3 2P+0C ZL PV
G77C0009 Zavadéni a fizeni informaéni bezpe&nosti ZK 3 2P+0C PV

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=FINM PVT OD 19/20 Nazev=FINM povinné volitelné technické pfedméty
od 19/20
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G77C0001 | Hodnoceni vlivu védy a techniky | ZK ] 3
Cilem studia tohoto pfedmétu je pochopeni ¢asto sloZité zprostfedkovanych souvislosti mezi védou, technikou a spole¢nosti. Vyuka je v tomto kontextu vénovana spole¢enskym
pfedpokladdm a dlsledkdim rozvoje a uziti techniky a jejich hodnoceni se zvlastnim zfetelem ke konceptu Technology Assessment (socialni hodnoceni techniky). Studenti ziskaji
teoretické a pritom v praxi vyuzitelné poznatky o postaveni védy a techniky ve spole¢nosti, 0 moznostech a zpisobech jejich hodnoceni a i o Gloze a odpovédnosti technikd jako tvirch
technickych feSeni a artefaktd. Specialni pozornost je v&novana implementaci &tvrté prlimyslové revoluci (Industrie 4.0) s jejimi novymi technologiemi a jejim ekonomickym a socialnim
dlsledktm. Studenti se nauci pracovat i s vyhodnocovanim prileZitosti a rizik v inovaénich projektech. Ziskaji mimo jiné znalosti prakticky vyuzitelné ve statni spravé, primyslovych
podnicich a vyzkumnych organizacich pro praci na projektech a manazerskych dokumentech.

G77C0007 | Komunikagni systémy a sité | ZK | 3
Telekomunikace co to vdechno znamena? Podivame se do historie i do budoucnosti. Zkusime to po draté i bez dratl, a dokonce rychlosti svétla (nebo témér), na zemi, pod vodou i
ve vesmiru. Kupfikladu: Jak vznika elektricky proud? Malif Morse. Alexander, ring the Bell! Telekomunikace z letadla. Znate néjaky Twisted Pair? Jak funguje pevna linka. Jak se z
telefonni sité stava internet. Svétlo a tma. Pfenos informaci svétlem. Pro¢ jsou sité mobilni? 1G, 2G, 3G, 4G, 5G, atd.¢im vice G, tim lépe? Jak u nas a jak jinde? Satelitni systémy (J.
Kepler + A. C. Clarke = E. Musk). Co maji spolecné Saturn a Zem&? Vi o mn& navigace? Projdeme se po Cakovicich. Jak funguije televize (i internetova). Fotbalovy zapas, a také
drasticky souboj Titanl. Nejede WiFi? Co ted Pro¢ neni internet pro lidi, nybrZ pro véci. Nejvétsi omyly v déjinach telco-byznysu. Pfedmét se Gzkostlivé vyhyba jakymkoliv vzorcdim a
matematickym vztahdim (ne vzdy se to vSak podafi) hlavni slovo maji principy a ndzornost.

G77C0003 | Projekty v dopravé | zk | 3
Osvojeni zakladnich pojm( a termind, pouzivanych pfi pfipravé a realizaci dopravnich projektd; osvojeni zakladnich krokd a rozhodovacich postupt pfi pfipravé a navrhu dopravniho
projektu; Rizeni projektu, a to i u dopravnich staveb je proces, ktery je zahajen okamZzikem zahéajeni pfipravy projetu a kongi dohotovenim stavby, resp. jejim uvedenim do provozu.

B&hem celého procesu také vstupuiji v jednotlivych fazich do realizace projektu réizné vlivy, které je tieba identifikovat, analyzovat a nasledné fesit.

G77C0008 | Robotika ZZK | 6
Predmét vysvétluje zakladni principy fungovani robotd i architektury jejich konstrukce, ale nepfedpoklada zadné pfedchozi technické znalosti. Nejprve sezndmi studenty s typickymi
soutastmi robota a postupy jejich spoluprace, a pak jim nabidne moZznost ovéfit si ziskané znalosti pfi konstrukci jednoduchého robotického systému. Vyklad klade ddraz na vyznam
vazeb k dal3im technickym disciplindm, jejichZ vysledky pfispé&ly k vyraznému rozvoji robotiky v poslednich letech, na bohaty potencial vyuZiti robotd i na etické problémy spojené s
jejich provozem.

G16C0601 Technologické prognozy Z,ZK 3

G77C0004 Technologie pro Smart Cities ZK 3

Predmé&t Technologie pro smart cities seznamuje studenty s priifezovou problematikou tzv. chytrych mést a zasazuje ji do souvislosti technologického, socialniho a ekonomického
vyvoje spole¢nosti.

G77C0010 Uvod do biomedicinského inZzenyrstvi z 3
G77C0005 Vybrané inovacni techniky a technologie 1 ZK 6
G77C0006 Vybrané inovacni techniky a technologie 2 ZK 3
G77C0009 Zavadéni a fizeni informacni bezpecnosti ZK 3
Seznam piredmétl tohoto prichodu:
Kaod Nazev pfedmétu Zakonceni | Kredity
G00C3101 Projekt diplomové prace z 0

V rdmci pfedmétu studenti ziskaji informace zaméfené na volbu tématu, time management pfi psani prace, prace se zdroji, formalni nélezitosti prace, citace a plagiatorstvi, etika pfi
psani odbornych textd, formulaci zadani prace a samotnou obhajobu diplomové prace.

G00C4102 Diplomova prace Z 12

GO04E0201 English for Intercultural Communication Z,ZK 6
Seminare kladou dlraz na jasnost a spravné porozumeéni v cizojazy&né komunikaci, kulturni odlinosti ovliviiujici vyjadiovani, jazykové prostiedky v mezikulturnim pfesvéd&ovani.
Osnova pfedmétu: . Pojeti kultury . Kulturni a jazykovy kontext v komunikaci . Interkulturni teorie a jejich vliv na jednani a jazykové vyjadfovani . Mezinarodni anglictina jako lingua

GO04E0202 | Meetings and Negotiations in English zzZK | 6
English for Meetings and Negotiations je sou¢asti fady kurz( pro studenty navazujiciho studia zamérenych na funk&ni jazyk. Kurz je uren pro studenty na Grovni upper intermediate.
Vyuka se zaméfuje na kolaborativnim modelu anglického jazyka uréeného pro okruh pracovnich & obchodnich schiizi a vyjednavani. Pfestoze kurz neni primarné zaméfen na
konfronta¢ni vyjednavaci a komunikacni strategie, ¢ast vykladu je vénovana strategiim a jazyku pfedchazeni a vyrovnavani se s konfrontanimi situacemi. Kurz je vystavén na zakladé
moderniho, stale vice rozsifeného modelu International English, tedy mezinarodni anglictiny chapané jako lingua franca. Poslechové materidly pracuji s nahravkami rodilych mluvei
v&ech styld AJ a zam&fuji se na kolokace a idiomatiku americké i britské anglictiny.

GO4E0203 | Global Virtual Teams | zzk | 6
Kurz je zaloZeny na interkulturni on-line spolupraci studentd v globalnich virtualnich tymech se studenty z fakult zamé&fenych na Business a Ekonomii na nasleduijicich univerzitach:
Dublin City University (Irsko), Masarykova univerzita (Ceska republika), Padeborn University (Némecko) a Tampere University of Applied Scienes (Finsko).Studenti budou pracovat v

kulturné rozmanitych tymech, kde bude komunika¢nim jazykem anglictina, na spole¢ném projektu, ktery pfedstavi formou spole¢né zpravy a videoprezentace. Studenti aplikuji

interkulturni analyzu v business kontextu - na produkt, sluzbu, firmu nebo proces. V hodinach se studenti seznami s teoretickymi zaklady prace v globalnich virtualnich tymech a

interkulturnich modeld, jejichZ znalost budou pak studenti aplikovat v praci na projektu. Na zaklad& osobni zkuSenosti z interkulturni spoluprace a teoretickych poznatkd studenti napisi
odborny ¢lanek na vybrané téma.

G16C0101 | Balanced Scorecard | zzk | 6
Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti schopni: . vysvétlit pojem Balanced Scorecard a smysl jeho pouZiti; . popsat principy implementace strategie podle BSC v ziskovych
a neziskovych organizacich; . vybrat relevantni nastroje fizeni vykonnosti podniku; . analyzovat externi a interni podnikatelské prostfedi pro ziskani informaci potfebnych k transformaci
strategie do metodiky BSC; . sestavit postup implementace strategie podle BSC vEetné konstrukce strategické mapy.

G16C0104 | Reseni redlnych problémd | zK | 3
Cilem predmétu je aplikovat poznatky z oblasti ekonomiky a managementu ziskané b&hem studia na feseni redlnych problémd z hospodéarské praxe. Studenti dle zadani zadavatele
feSi problém s podporou vyucujicich, ktefi se stavaji jejich mentory.
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G16C0301 Praxe v lean managementu ZK 3
Cilem prfedmé&tu je aplikovat poznatky z oblasti lean managementu a lean manufacturingu ziskané b&hem studia na feeni realnych problém( z hospodaiské praxe. Studentské tymy
dle zadani zadavatele feSi problém s podporou vyucujicich, ktefi se stavaji jejich mentory.

G16C0601 Technologické progndzy Z,ZK 3

G16C0602 Transfer technologii Z,ZK 6
V rdmci pfedmétu se studenti dozvi a prakticky si vyzkousi tvorbu studie proveditelnosti a business planu technologického startupu postaveného na inovativni technologii vytvofené
napr. v ramci vyzkumnych aktivit univerzity, nebo vyzkumného Ustavu. Postupné budou predstaveny jednotlivé vyznamné oblasti tvofici hodnotu technologie, jako je napf. Ochrana
dusevniho vlastnictvi, Analyza konkurence a trhy, Pravni prostfedi pro transfer technologii nebo Financovani, které ovliviiuji rozhodnuti o vytvoreni spin-off spolecnosti nebo o prodeji
licence. Zavérem bude tato strategicka analyza slouzit jako zaklad pro ocenéni projektu pro vyjednavani s investorem.

G16C1201 | Projektové Fizeni zzk | 6
Projektové Fizeni. Planovani projektu. WBS. Casové planovani v projektech (Ganttliv diagram, CPM, PERT). Studie proveditelnosti.

G16C1302 Projektovani vyrobnich systém Z,ZK 6

G16C1401 Marketing inovaci Z,ZK 6

Pfedmét Marketing Inovaci prinasi uceleny pohled na pomérné mlady obor - komunikaci inovaci firmy s aplikaci ve vybranych odvétvich podnikani. Rozvoj inovaéni ¢innosti a nasledna
komunikace je jednou z cest, jak mlize podnik vytvofit vyhodu a uspét v globalnim konkurenénim prostiedi.

G16C2501 | Systémy fizeni lidi | zzk | 86
Predmét je zaméFen na rozvoj manazerskych dovednosti v fizeni lidi v organizaci. Prostfednictvim pfednasek a cvi¢eni se studenti seznami s u¢elnymi strategiemi, politikami a postupy
pro G&inné Fizeni lidi v organizaci a poznaji hlavni tkoly manazerd v jednotlivych €innostech Fizeni lidi v organizaci.

G16C3101 | Strategické Fizeni | zzk | 86
Pfedmét je zaméfen na strategické planovani a fizeni véetné potiebnych souvislosti a vazeb jako jednoho z hlavnich nastrojt pro dlouhodobé planovani a sméfovani organizace jako
celku nebo jeji ¢asti (podniku €i instituce jakéhokoli typu nebo i obce, kraje €i statu). V rdmci vyuky pfedmétu budou vyuzivany relevantni pfipadové studie z praxe. V centru pozornosti
jsou otazky konkurenceschopnosti, konkurenéni vyhody, zmény v konfiguraci podnikovych proces( a jejich vliv na proces zaclefiovani eské ekonomiky a ¢eskych podnikd do globalniho

obchodu. Po Gispésném absolvovani piedmétu budou studenti: -rozumét faktordim ovliviiujicim konkurenceschopnost, -schopni kriticky zhodnotit Glohu a zajmy kliGovych aktérd
globalniho podnikani, -schopni analyzovat podnikatelské strategie a faktory ovliviiujici jejich UspéSnost €i nelspé&snost, -chapat zmény v pozadavcich na eticky a spole¢ensky dopad
podnikatelskych strategii.

G16C3102 | Rizeni inovaci a inovagni projekt | zzk | 6
Pojeti inovaci, pfedpoklady a bariéry inovaci, zdroje inovaci, strategické tvahy o inovacich, inovace procest, vyrobkové inovace, inovace sluzeb, makroekonomicky pohled na Glohu
inovaci, organiza¢ni zabezpeceni a fizeni inovaci, mékké metody a techniky inovaci, systematicko-analytické metody a techniky inovaci, ekonomické aspekty inovaci, intelektualni
vlastnictvi inovaci a pravni aspekty.

G16C3103 | Rozhodovaci analyza | zzk | s
Cilem pfedmétu Rozhodovaci analyza je prohloubit znalosti z oblasti rozhodovacich procest a soustiedit se na pfistupy, metody a techniky, které se na Grovni manazerského rozhodovani
Vv praxi pouzivaji. Pozornost bude zaméfena na klasické rozhodovaci metody a techniky jakymi jsou rozhodovaci matice a rozhodovaci stromy, ale i na pokrocilejSi metody - metody
simulace, metody tvorby scénaill a dalsi. Vicekriterialnost, jakoZto podstatny rys rozhodovani, bude akcentovan pfi hledani feseni i p¥icin problémda.

G16E0201 | Agile BootCamp ] Kz | 3
Kurz Agile Bootcamp nauti studenty zakladtim Design Thinking a dal$im zasadam agilni inovace. Kurz predstavuje tfi metody, které dobfe spolupracuji v ramci stejného cross-funkénino
tymu: Design Thinking, Lean Startup a Agile mezi tymy. V hlavni ¢asti nabidne spravné néastroje a techniky pro néavrh a realizaci Design Sprintd, a to véetné praktického vyzkouseni
celého procesu. Vyukovy rezim: zcela online nebo hybridné, v konkrétni ¢as/tyden béhem semestru.

G16E0501 Social Competences in Project and Process Management z 3

G16E1401 Marketing Innovations Z,ZK 6
Primarnim tkolem marketingovych inovaci je ziskani novych zakaznikd, zlepseni dobrého jména, zvyseni prodeje a ziskovosti podniku. Na zagatku inovaéniho procesu ma inovaéni
marketing napomoci identifikaci novych trznich pfileZitosti i rizik a zlepseni vyzkumu potieb zakaznik(. Béhem procesu vyvoje nového produktu ma inovaéni marketing za ukol zajistit

neustale zapojeni zakaznik( a uzivateld do tohoto procesu. A na konci inovaéniho procesu je inovaéni marketing zodpovédny za zajisténi Uspésného zavedeni nového produktu,
technologie a sluzby pro cilové publikum. Inovaéni marketing by mél byt proto pfitomen ve vSech fazich inovac¢niho procesu, aby se zajistilo, Ze orientace na zakaznika a trh bude v

souladu s pokrokem v oblasti produkt(i a technologii, coZ Easto vede k aplikaci novych marketingovych pristup(. Témito hlavnimi aspekty se zabyva tento predmét.

G63C0301 | Ocefiovani podniku a projektf | zzk | 6
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s problematikou méfeni a fizeni hodnoty podniku a projektl tak, aby byli schopni sami €init kvalifikovany odhad hodnoty firmy v zavislosti na fazi
jejiho Zivotniho cyklu, o€ekavaného vyvoje i aktualni finan¢ni kondici. Studenti se seznami s mozZnostmi pristupu k ocefovani a z toho plynoucimi metodami a ziskaji dovednosti v
aplikaci zakladnich metod. Praktické dovednosti budou osvojovany feSenim pfipadovych studii.

G63C0302 | Podnikova krize | zzk | 3
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s negativnimi dopady vyvoje internich i externich faktord na zivot firmy. Krize, ipadek firmy jsou pfirozenym jevem v ekonomice, a proto je dllezité
byt na takovy mozny vyvoj pfipraven a vybaven znalostmi, jak nepfiznivy vyvoj pfipadné zvratit, a to jak v roviné ekonomické, tak v legislativnim kontextu. Soucasti kurzu bude zejména

feSeni pfipadovych studii a praktické aplikace v navaznosti na sou¢asnou ekonomickou realitu i platnou pravni Gpravu.

G63C0401 | Competitive Intelligence | zkK | 3
Competitive (Technical) Intelligence Ize charakterizovat jako proces sbéru, analyzy a distribuce dat, informaci a znalosti z externiho prostredi firmy pro Ucely ziskani prehledu o stavu
inovaci, technologickych trend a moZného technologického vyvoje s cilem ziskat lepsi vychozi pozici pro strategické planovani a rozhodovani.

G63C1102 | Statisticka analyza | zzk | 6
Pfedmét navazuje na zékladni kurzy statistiky a nabizi ivod do mirné pokrocilych metod statistické analyzy.

G63C2201 | Mikroekonomicka teorie | zk | 3
Pfedmét seznamuje studenty s mikroekonomickou teorii firmy, teorii spotfebitele a jejich interakcemi na trzich

G63C2301 | Controllingové fizeni | zzk | 6

Controllingové metody jsou prezentovany od Gvodnich zjiStovani odchylek az po pokro€ilé modely podpory manazerského rozhodovéani ve strategickych horizontech v souvislostech
a na pozadi fizeni zakladnich podnikovych procest s dirazem na procesy determinujici efekt pfidané hodnoty v €innosti podniku. Ukoly controllingu jsou systematicky vysvétlovany
podle ¢asového hlediska v okruhu podnikovych strategii a operativniho Fizeni véetné tlohy controllera v jednotlivych fazich fizeni od analyzy po reporting. Obsah kurzu je také zaméfen
na prezentaci metod a manazerskych nastrojl, které Ize vyuzit pro fizeni jednotlivych soucasti (entit) ve vzajemné interakci, zejména v oblasti fizeni nakladdl. Pro prezentaci klicovych
principl plsobeni controllingu v podniku jsou vyuzivany pfiklady modeld a piipadové studie a Glohy.

G63C3201 Makroekonomicka teorie | zk | 3
Makroekonomicka teorie méa posluchace naucit uceleny pohled na ekonomii. Pochopit sily, které ovliviiuji agregatni ekonomii, tedy narodni hospodarstvi. Pokro€ily kurs mé naucit
vyuzivat zakladni matematické modely statické a dynamické stranky narodohospodarskych agregatd. Sougasti $irsi analyzy je rovnéz popis vazeb mezi podnikovymi bilancemi a
narodohospodéarskymi agregaty, ¢imz se vysvétluje podstata vazeb mezi mikro a makrosférou. DlleZitym momentem je pfechod od komparativni statiky k dynamice. Posluchadi ziskaji
prehled komparaci jednotlivych ekonomickych skol(ve smyslu pfistupl).Cely vyklad vyusti v pochopeni nastrojil hospodarské politiky.
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G63C4401 | Projektovani informagnich systémi | zzxk | 6
Z&kladni pojmy z oblasti informacnich systémd, architektury informaénich systémda, pistupy k tvorb& informacéniho systému - pfistup dle Zivotniho cyklu a prototypovy pfistup, manazerské
informagni systémy, web audit, metody modelovani proces pomoci BPMN, UML a dal3ich, pokrogilé prvky BPMN, diagramy spoluprace, modelovani informaéniho systému - UML a

datové modelovani pomoci ER diagram.

G63E1301 | Corporate Financial Management | zzk | 6
Analysis of financial techniques of corporations and firms when facing the financial markets. The portfolio analysis and the implications for the Corporative Management Modelling the
parameters and alternatives for valuating the company. Applied tools for understanding the credit operations on the market. Elaboration of amortization tables. The course is organized
2 lectures (mean 90 minutes) weekly, 2 seminars (90 minutes) weekly. 6 credits. Z zapocet, ZK zkouska (preliminary test and exam). This is composed by a theoretical instruction and

a practical development. Heavily supported by Excel functions and formulas.

G63E2301 Financial Markets and Risk Management Z,ZK 6
The analysis of the management of financial risk recently tends towards strategies for hedging the portfolio, and for designing an investment strategy based on diversification. The
course spans broad sections implementing the principles of variable income and fixed income. The Financial Models evolved rapidly from the inception of the Modern Theory of Portfolio.
The original Mean - Variance analysis, the CAPM, The Black-Litterman model, the disruptive framework implicit in the Black Scholes model for pricing options and the Bob Merton's
contribution, all of them represent theoretical breakthroughs in the field of finance. When tackling this study, solid statistical basis and advanced skills in Excel are required. The analysis
of risk relies on Many of the models based on important benchmarks rooted in Mertons options theoretic approach and explains default in structural terms related to the market value
of the firms assets as compared to its debt obligations. Other model statistically decomposes observed risky debt prices into default risk premiums. The set of models pretends to
measure the credit risk of a loan or a portfolio of loans. In this vein, the curse pursuits to simplify the technical details and analytics surrounding these models, while concentrating on
their underlying economics and economic intuition. They learn to use market instruments and market analyses to design efficient investment and hedging strategies and methods for
the company capital management hurled to financial markets.

G63E3301 | Economic and Financial Modelling | Kz | 3
The course is organized in 2 seminars weekly, 3 credits. Analyzing and solving models of optimal allocation of assets, management of risk, and Portfolio allocation
G63E4301 | Advanced Topics in Financial Management | z | 3

The course aims at overhaul the path research of the portfolio theory and recognize the main financial models intended to manage the assets. The exercises and theoretical perspective
deal with a diversity of strategies developed for assigning a portfolio of investment, combining assets of different degree of risk, underpining the position with the diversification principle.
The overview starts with the pioneering Markowitz contribution; the course analyzes also the Merton Miller model of irrelevance of the equity-debt composition for the corporative
structure of capital. The analysis includes also the Sharpe CAPM model. Other innovative applications rely on the disruptive Black and Scholes model of pricing options a relevant work
presenting the option as supporting instruments for giving certainty to the buying and selling operations, hedging the investor position against the volatility of financial assets. Currently,
there are a disparate set of cases where the Black and Scholes formula can be applied as self-financing, portfolio insurance, inter alia. But previously, the student must be aware of all
statistical concepts dealing with uncertainty, probability distributions, confidence intervals and probability of default. With the conducing background the course enters in the definition
of VaR applications, in order to quantify the amounts of loses based on the probability distribution, based on the Gaussian statistical theory. The estimation of measures of risk conveyed
by each individual asset is run by econometric methods.

G65C0103 | Public Relations | zzxk | 3
Kurz vychazi z teorie komunikace a zamé&fuje se na vytvareni vztahl s vetejnosti jako specifického typu komunikace konkrétni organizace (politické, nevladni a zejména podnikatelské)
a vefejnosti. Rozebira nastavovani zakladni strategie Public Relations a hlavni nastroje jeji realizace

G65C0301 | Korporatni pravo | zZK | 3
Predmé&t Korporatni pravo je zaméfen na seznameni posluchacti s problematikou obchodnich korporaci a podnikatelskych seskupeni . Pravni Gprava je obsazena zejména v ob&anském
zakoniku a zakoné o obchodnich korporacich. Pfedmét je vyu€ovan formou prednasek a konci zkouskou.

G65E4101 | European Union and Regional Policy ] zK | 3
The course discusses developments in the EU and in the EU Regional Policy from the end of the Cold War until today. It focuses on relevant issues of the integration process. It is
based on lectures, class discussions and presentations of various positions present in the debates (group projects / own positions). The objectives of the course are to explain a modern
development of the EU, analyse key points in particular areas of integration and practise argumentation skills.

G66C0101 | Odrazy technickych inovaci v kultufe | ZK 3
Predmét je uréen pro studenty magisterského studijniho programu Projektové fizeni inovaci. Vyuka je zaméfena na zisk Siroké $kaly poznatkd z oblasti inovacnich proces, pro jejichz
pochopeni a zvnitfnéni je zcela kli€¢ové hluboké porozuméni souvislostem mezi védou a kulturou.

G77C0001 | Hodnoceni vlivu v&dy a techniky | zK | 3
Cilem studia tohoto pfedmétu je pochopeni €asto slozité zprostfedkovanych souvislosti mezi védou, technikou a spole¢nosti. Vyuka je v tomto kontextu vénovana spolec¢enskym
predpokladdim a disledkdim rozvoje a uZiti techniky a jejich hodnoceni se zvlastnim zietelem ke konceptu Technology Assessment (socialni hodnoceni techniky). Studenti ziskaji
teoretické a pritom v praxi vyuzitelné poznatky o postaveni védy a techniky ve spole¢nosti, 0 moznostech a zptisobech jejich hodnoceni a i o Gloze a odpovédnosti technikd jako tvirch
technickych feseni a artefaktd. Specialni pozornost je v&novana implementaci &tvrté priimyslové revoluci (Industrie 4.0) s jejimi novymi technologiemi a jejim ekonomickym a socialnim
dlisledkdm. Studenti se nau&i pracovat i s vyhodnocovanim prileZitosti a rizik v inova&nich projektech. Ziskaji mimo jiné znalosti prakticky vyuzitelné ve statni spravé, pramyslovych
podnicich a vyzkumnych organizacich pro praci na projektech a manazerskych dokumentech.

G77C0003 Projekty v dopravé | ZK 3
Osvojeni zakladnich pojm( a termind, pouzivanych pfi pfipravé a realizaci dopravnich projektd; osvojeni zakladnich krokd a rozhodovacich postupt pfi pfipravé a navrhu dopravniho
projektu; Rizeni projektu, a to i u dopravnich staveb je proces, ktery je zahajen okamZzikem zahéjeni pfipravy projetu a kon&i dohotovenim stavby, resp. jejim uvedenim do provozu.

B&hem celého procesu také vstupuiji v jednotlivych fazich do realizace projektu réizné vlivy, které je tieba identifikovat, analyzovat a nasledné fesit.

G77C0004 | Technologie pro Smart Cities zK | 3
Pfedmét Technologie pro smart cities seznamuje studenty s priifezovou problematikou tzv. chytrych mést a zasazuje ji do souvislosti technologického, socialniho a ekonomického
vyvoje spole¢nosti.

G77C0005 Vybrané inovacni techniky a technologie 1 ZK 6
G77C0006 Vybrané inovacni techniky a technologie 2 ZK 3
G77C0007 Komunikaéni systémy a sité ZK 3

Telekomunikace co to vdechno znamena? Podivame se do historie i do budoucnosti. Zkusime to po draté i bez dratl, a dokonce rychlosti svétla (nebo témér), na zemi, pod vodou i
ve vesmiru. Kupfikladu: Jak vznikéa elektricky proud? Malif Morse. Alexander, ring the Bell! Telekomunikace z letadla. Znate né&jaky Twisted Pair? Jak funguje pevna linka. Jak se z
telefonni sité stava internet. Svétlo a tma. Pfenos informaci svétlem. Pro¢ jsou sité mobilni? 1G, 2G, 3G, 4G, 5G, atd.¢im vice G, tim |épe? Jak u nas a jak jinde? Satelitni systémy (J.
Kepler + A. C. Clarke = E. Musk). Co maji spoleéné Saturn a Zemé&? Vi o mné navigace? Projdeme se po Cakovicich. Jak funguije televize (i internetova). Fotbalovy zépas, a také
drasticky souboj Titant. Nejede WiFi? Co ted Pro¢ neni internet pro lidi, nybrZ pro véci. Nejvétsi omyly v d&jinach telco-byznysu. Pfedmét se Gzkostlivé vyhyba jakymkoliv vzorcdim a
matematickym vztahdim (ne vzdy se to vSak podafi) hlavni slovo maji principy a ndzornost.

G77C0008 Robotika zzK | 6
Predmét vysvétluje zakladni principy fungovani robotd i architektury jejich konstrukce, ale nepfedpoklada zadné predchozi technické znalosti. Nejprve seznami studenty s typickymi
soucastmi robota a postupy jejich spoluprace, a pak jim nabidne moznost ovéfit si ziskané znalosti pfi konstrukci jednoduchého robotického systému. Vyklad klade ddraz na vyznam
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jejich provozem.

vazeb k daldim technickym disciplindm, jejichZ vysledky prispély k vyraznému rozvoji robotiky v poslednich letech, na bohaty potencial vyuziti robotd i na etické problémy spojené s

zabyva Ulohou statu pfi tvorbé hospodarské a priimyslové politiky, jejiz potiebu generuje Pramysl 4.0.

G77C0009 Zavadéni a fizeni informacni bezpecnosti ZK 3
G77C0010 Uvod do biomedicinského inzenyrstvi z 3
G77C2011 Pr@mysl 4.0 Z,ZK 3

1. Anotace Pfedmét Priimysl 4.0 se zabyva tématikou &tvrté prlimyslové revoluce, vysvétiuje koncepty, pojmy a trendy v této oblasti. Zabyva historii primyslovych revoluci, sou¢asnymi

sméry a také jednotlivymi technologickymi prlomy, které jsou pro Priimysl 4.0 typické. Analyzuje dopady Prdmyslu 4.0 na ekonomiku a spole¢nost jako celek. V neposledni fadé se

competitiveness and cohesion.

G88E0201 Vybrané otazky inovacniho managementu A-1 ZK 6
G88E0202 Vybrané otazky inovacniho managementu A-2 ZK 6
G88E0203 Vybrané otazky inovacniho managementu B-1 ZK 3

Students are able to understand and analyze the distribution of resources as an important factor of European integration. They are able to examine the cohesion impact of the main
European Union policies. Areas covered include the single market, external trade policy, competition and enterprise policies, research and technological development, social and
employment, structural policies. The module emphasizes the relationships that exist between European Union policy interventions and their final impact in different countries, and

G88E0204

Vybrané otazky inovacniho managementu B-2

ZK

3

G88E0205

Zahranicni praxe

z

schvalenym individualnim studijnim planem a pfi splnéni dalSich podminek (odevzdani Study Mobility Report a Study Mobility Poster).

6

Pfedmét je uznavaci a zapocet se udéluje za absolvovani zahrani¢niho studijniho pobytu se studijnim planem ve svétovém jazyce v trvani nejméné jednoho semestru v souladu se

Aktualizace vySe uvedenych informaci naleznete na adrese _http://bilakniha.cvut.cz/cs/FEhtml

Generovano: dne 17.04.2025 v 06:35 hod.
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