Studijni plan
Nazev planu: PRI kombinovana forma od 19/20 specializace Process Management

Soucéast CVUT (fakulta/Ustav/dal$i): Masarykiv Ustav vyssich studii
Katedra:

Obor studia, garantovany katedrou: Uvodni stranka

Garant oboru studia.:

Program studia: Projektové fizeni inovaci

Typ studia: Navazujici magisterské kombinované

Pfedepsané kredity: 120

Kredity z volitelnych predmétd: 0

Kredity v rdmci planu celkem: 120

Poznamka k planu:

Nazev bloku: Povinné pfedméty
Minimalni pocet kreditd bloku: 81
Role bloku: Z

K6d skupiny: PRM CK 19/20 1S POV

Nazev skupiny: PRI kombinovana forma 1. semestr Process Management povinné pfedméty
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 24 kredit(l

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 4 pfedméty

Kredity skupiny: 24

Poznamka ke skupiné:

Nazev predmétu / Nazev skupiny predmétd

Kod (u skupiny pfedmétll seznam kédu jejich ¢len) Zakonceni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

K63C2301 Controllingové Fizeni Z,ZK 6 20B z
Marketing inovaci

K16C1401 Tomas Sadilek Tomas$ Sadilek Tomas Sadilek (Gar.) Z,ZK 6 208 z

K16C1201 Projektové fizeni Z.ZK 6 20B z
Petr Fanta

K63C1301 Rizeni podnikovych financi Z,ZK 6 20B z

Charakteristiky predmet( této skupiny studijniho planu: K6d=PRM CK 19/20 1S POV Nazev=PRI kombinovanaforma 1. semestr Process
Management povinné prfedméty

K63C2301 Controllingové Fizeni Z,ZK 6
K16C1401 Marketing inovaci Z,ZK 6

Pfedmét Marketing Inovaci pfinasi uceleny pohled na pomérné mlady obor - komunikaci inovaci firmy s aplikaci ve vybranych odvétvich podnikani. Rozvoj inovacni innosti a nasledna
komunikace je jednou z cest, jak miize podnik vytvofit vyhodu a uspét v globalnim konkurenénim prostiedi.

K16C1201 | Projektové Fizeni | zzk | 6
Projektové Fizeni. Planovani projektu. WBS. Casové planovani v projektech (Gantttiv diagram, CPM, PERT). Studie proveditelnosti.
K63C1301 | Rizeni podnikovych financi | zzK | 6

Predmé&t poskytuje komplexni pohled na budovani podstatnych aspektd finanéniho managementu podnikovych procest a projekt(i. Studenti maji pilezitost porozumét hlavnim
koncepcim, nastrojim a metodam finanéniho fizeni procest a projektl a jejich vyuZziti v rozhodovaci praxi. Podstatny dlraz je kladen na hodnoceni finanéni vykonnosti podniku,
hodnoceni a ocefiovani hmotnych a finanénich investiénich projektd, fizeni pracovniho kapitalu, zptsoby financovani podniku, projektové financovani, metody finanéniho planovani a
progndzovani, projekty primarnich emisi cennych papir(i a techniky ocefiovani.

K6d skupiny: PRM CK 2S POV 19/20

Néazev skupiny: 2.s. kombinované studium povinné predméty od 19/20
Podminka kredity skupiny:V této skupiné musite ziskat 18 kredit(l
Podminka predméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 5 pfedmétd
Kredity skupiny: 18

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétd

Kaod (u skupiny pfedmétl seznam kédu jejich ¢len() Zakonceni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

K63C2201 Mikroekonomicka teorie ZK 3 24B L z
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K00C3101 Projekt diplomové prace Z 0 2B z

K77C2011 Pramysl 4.0 Z,ZK 3 12B z

K63C1102 Statisticka analyza 7 7K 6 32B 7
Tomas Loster Tomas$ Loster Tomas Loster (Gar.) !

K16C2501 Systémy fizeni lidi Z,ZK 6 20B L z

Charakteristiky predmetl této skupiny studijniho planu: K6d=PRM CK 2S POV 19/20 Nazev=2.s. kombinované studium povinné pfedméty
od 19/20

K63C2201 | Mikroekonomicka teorie | zk | 3
Predmé&t seznamuije studenty se stfedné pokrogilou analyzou finan&nich trhi.

K00C3101 Projekt diplomové prace z 0
K77C2011 Praimysl 4.0 Z,ZK 3
K63C1102 Statisticka analyza Z,ZK 6
PFedmét navazuje na zakladni kurzy statistiky a nabizi Gvod do mirné pokrocilych metod statistické analyzy.

K16C2501 | Systémy Fizeni lidi Z,ZK | 6

Kod skupiny: N-PRI-CK 3.5.0D19/20

Nazev skupiny: 3. semestr PRI kombinovana forma povinné predméty
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 21 kredit(l
Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 5 pfedmét(
Kredity skupiny: 21

Poznamka ke skupiné:

Nazev predmétu / Nazev skupiny predmétd
Kod (u skupiny pfedmétl seznam kodu jejich ¢lenl) Zakonceni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
K63C3201 Makroekonomické teorie ZK 3 24B z
K00C3101 Projekt diplomové prace Z 0 2B z
K16C3103 Rozhodovaci analyza Z,ZK 6 20B z z
K16C3102 RI'ZGI’,IE inoyaci a inovacni projekt Z,ZK 6 20B z
TomasS Sadilek
K16C3101 Strategické Fizeni Z,ZK 6 20B z

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=N-PRI-CK 3.5.0D19/20 Nazev=3. semestr PRI kombinovanaforma povinné
predméty

K00C3101 Projekt diplomové prace Z 0
K63C3201 Makroekonomicka teorie ZK 3
Makroekonomicka teorie méa posluchace naucit uceleny pohled na ekonomii. Pochopit sily, které ovliviiuji agregatni ekonomii, tedy narodni hospodarstvi. Pokro€ily kurs ma naucit
vyuZzivat zakladni matematické modely statické a dynamické stranky narodohospodafskych agregatl. Soucasti 3irsi analyzy je rovnéz popis vazeb mezi podnikovymi bilancemi a
narodohospodarskymi agregaty, ¢imz se vysvétluje podstata vazeb mezi mikro a makrosférou. DGlezitym momentem je pfechod od komparativni statiky k dynamice. Posluchadi ziskaji
piehled komparaci jednotlivych ekonomickych Skol(ve smyslu pfistup).Cely vyklad vyusti v pochopeni nastrojd hospodarské politiky.

K16C3103 | Rozhodovaci analyza Z,ZK 6

Cilem pfedmé&tu Rozhodovaci analyza je prohloubit znalosti z oblasti rozhodovacich proces( a soustiedit se na pfistupy, metody a techniky, které se na Grovni manazerského rozhodovani

simulace, metody tvorby scénaitl a dalsi. Vicekriterialnost, jakoZto podstatny rys rozhodovani, bude akcentovan pfi hledani feeni i pri¢in probléma. Cilem prfedmétu je poznat a osvojit
si pokrocilejsi metody a techniky rozhodovaci analyzy, které nachazi uplatnéni nejen v manazerské praxi, ale i v kazdodennim Zivoté, ktery Zijeme v svété dat, informaci a neustalych
zmén.

K16C3102 | Rizeni inovaci a inova&ni projekt | zzk | 6

Pojeti inovaci, pfedpoklady a bariéry inovaci, zdroje inovaci, strategické tivahy o inovacich, inovace procest, vyrobkové inovace, inovace sluzeb, makroekonomicky pohled na tlohu
inovaci, organiza€ni zabezpeceni a fizeni inovaci, mékké metody a techniky inovaci, systematicko-analytické metody a techniky inovaci, ekonomické aspekty inovaci, intelektualni
vlastnictvi inovaci a pravni aspekty.

K16C3101 | Strategické Fizeni | zzk | 6
Predmét je zaméfen na strategické planovani a fizeni véetn& potiebnych souvislosti a vazeb jako jednoho z hlavnich nastrojd pro dlouhodobé planovani a sméfovani organizace jako
celku nebo jeji €asti (podniku ¢i instituce jakéhokoli typu nebo i obce, kraje ¢i statu). V ramci vyuky predmétu budou vyuzivany relevantni pfipadové studie z praxe.V centru pozornosti
jsou otazky konkurenceschopnosti, konkurenéni vyhody, zmény v konfiguraci podnikovych procest a jejich vliv na proces za&lefovani teské ekonomiky a eskych podnikl do globalniho
obchodu. Po isp&sném absolvovani pfedmétu budou studenti: -rozumét faktordim ovliviujicim konkurenceschopnost, -schopni kriticky zhodnotit Glohu a zajmy kliGovych aktér
globalniho podnikani, -schopni analyzovat podnikatelské strategie a faktory ovliviujici jejich UspéSnost ¢i nelispésnost, -chapat zmény v poZzadavcich na eticky a spolecensky dopad
podnikatelskych strategii.

Kdd skupiny: N-PRI-CK 4S OD 19/20

Nazev skupiny: 4. semestr kombinovana forma povinné predméty
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 18 kredit(]
Podminka pfedmeéty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 2 pfedméty
Kredity skupiny: 18

Poznamka ke skupiné:
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Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kad (u skupiny pfedmét seznam kodU jejich Elent) Zakonceni |Kredity |Rozsah | Semestr | Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
K00C4102 Diplomova préace z 12 z
K63C4401 Projektovani informa&nich systémg Z,ZK 6 20B L z

Charakteristiky pfedmetd této skupiny studijniho planu: K6d=N-PRI-CK 4S OD 19/20 Nazev=4. semestr kombinovana forma povinné

pfedmeéty
K00C4102 Diplomova prace Z 12
K63C4401 Projektovani informaénich systéma Z,ZK 6

Néazev bloku: Povinné pfedméty zaméreni
Minimalni pocet kreditd bloku: 18
Role bloku: PZ

Kéd skupiny: PRM CK 19/20 3S SP

Néazev skupiny: N-PRI-CK 3. semestr od 19/20 pfedméty specializace Process Management
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 3 kredity

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét

Kredity skupiny: 3

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt

Kaéd (u skupiny pfedmétd seznam kodu jejich ¢len() Zakond&eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

K16E3301 Six Sigma ZK 3 10B Pz

Charakteristiky predmet( této skupiny studijniho planu: K6d=PRM CK 19/20 3S SP Nazev=N-PRI-CK 3. semestr od 19/20 pfedméty
specializace Process Management

K16E3301 | Six Sigma | ZK ] 3
Pfedmét je zaméfena na praktickou aplikaci jak jednotlivych soucasti (metod a technik) zejména aplikované statistické metody a techniky) vyuzivanych v rdmci pfistupu Six Sigma,
tak na spole¢nou aplikaci téchto soucasti v ramci celého cyklu DMAIC (define, measure, analyze, improve, control).

Kéd skupiny: PRM CK 19/20 4S SP

Néazev skupiny: N-PRI-CK 4. semestr od 19/20 pfedméty specializace Process Management
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 3 kredity

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét

Kredity skupiny: 3

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt

Kaéd (u skupiny pfedmét seznam kodu jejich Elent) Zakonc&eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

K16E0501 Social Competences in Project and Process Management 7 3 12B Pz
Petr Fanta Petr Fanta Petr Fanta (Gar.)

Charakteristiky pfedmetl této skupiny studijniho planu: K6d=PRM CK 19/20 4S SP Nazev=N-PRI-CK 4. semestr od 19/20 pfedméty
specializace Process Management

K16E0501 | Social Competences in Project and Process Management | pa ] 3
Social competencies, soft skills, typology, successful team management

Kod skupiny: PRM CK 19/20 1S SP

Nazev skupiny: PRI kombinovana forma od 19/20 1.s. specializace Process Management predméty
specializace

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 6 kredit(l

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét

Kredity skupiny: 6

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétd

Kaod (u skupiny pfedmétl seznam kédd jejich ¢len) Zakonc€eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

K16E1302 Lean Manufacturing Z,ZK 6 20B Pz
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Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=PRM CK 19/20 1S SP Nazev=PRI kombinovana forma od 19/20 1.s.
specializace Process Management pfedméty specializace

K16E1302 | Lean Manufacturing | zzK | 6

Po absolvovani pfedmétu, by student mél znat tato ramcova témata: Vymezit hlavni, vyznam a zakladni funkce managementu inovaci se zamérenim na aplikace $tihlé vyroby v podniku.
Vysvétlit vztahy managementu, managementem inovaci a hlavni Gtvary podniku. Charakterizovat predvyrobni, vyrobni a vyrobni procesy a souvisejici procesy inovaci Stihlé vyroby.
Vysvétlit postup tvorby inovaéni strategie a inovaéniho projektu se zaméfenim na Lean. Objasnit vyznam spole¢ného planovani/prognézovani novych vyrobkd, sluzeb a vyrobnich
technologii v podniku. Atd.

Kaéd skupiny: PRM CK19/20 2S SP

Nazev skupiny: PRI kombinovana forma od 19/20 2.s. specializace Process Management predméty
specializace

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 6 kredit(l

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat 1 predmét

Kredity skupiny: 6

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétd

Kod (u skupiny pfedmétl seznam kédu jejich ¢len) Zakonceni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)

K16E2302 Business Process Management Z,ZK 6 20B L PZ

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=PRM CK19/20 2S SP Nazev=PRI kombinovana forma od 19/20 2.s.
specializace Process Management prfedméty specializace

| K16E2302 | Business Process Management | zzk | 6

Nazev bloku: Povinné volitelné pfedméty
Minimalni pocet kredit( bloku: 21
Role bloku: PV

Kéd skupiny: PRM CK 19/20 PVT

Nazev skupiny: PRI kombinovana forma povinné volitelné technické pfedméty od 19/20

Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 9 kredit(l

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat alespon 2 predméty ( maximélné 3)
Kredity skupiny: 9

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kaod (u skupiny pfedmétl seznam kédd jejich ¢lent) Zakonc€eni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
K77C0007 Komunikaéni systémy a sité ZK 3 12B PV
K77C0003 Projekty v dopravé ZK 3 12B PV
K16C0601 Technologické prognozy Z,ZK 3 12B PV
K77C0004 Technologie pro Smart Cities ZK 3 12B PV
K77C0005 Vybrané inovaé¢ni techniky a technologie 1 ZK 6 20B PV
K77C0006 Vybrané inova&ni techniky a technologie 2 ZK 3 12B PV
K77C0009 Zavadéni a fizeni informaéni bezpe&nosti ZK 3 12B PV

Charakteristiky pfedmetl této skupiny studijniho planu: K6d=PRM CK 19/20 PVT Nazev=PRI kombinovana forma povinné volitelné
technické pfedméty od 19/20

K77C0007 Komunika&ni systémy a sité | ZK | 3
Telekomunikace co to viechno znamena? Podivame se do historie i do budoucnosti. Zkusime to po draté i bez dratl, a dokonce rychlosti svétla (nebo témér), na zemi, pod vodou i
ve vesmiru. Kupfikladu: Jak vznika elektricky proud? Malif Morse. Alexander, ring the Bell! Telekomunikace z letadla. Znate néjaky Twisted Pair? Jak funguje pevna linka. Jak se z
telefonni sité stava internet. Svétlo a tma. Pfenos informaci svétlem. Pro¢ jsou sité mobilni? 1G, 2G, 3G, 4G, 5G, atd.¢im vice G, tim lépe? Jak u nés a jak jinde? Satelitni systémy (J.
Kepler + A. C. Clarke = E. Musk). Co maji spole¢né Saturn a Zem&? Vi o mné navigace? Projdeme se po Cakovicich. Jak funguije televize (i internetova). Fotbalovy zapas, a také
drasticky souboj Titand. Nejede WiFi? Co ted Pro¢ neni internet pro lidi, nybrz pro véci. Nejvétsi omyly v d&jinach telco-byznysu. Pfedmét se Gzkostlivé vyhyba jakymkoliv vzorciim a
matematickym vztahdim (ne vzdy se to vSak podafi) hlavni slovo maji principy a nazornost.

K77C0003 | Projekty v dopravé | ZK | 3
Osvojeni zakladnich pojm( a termind, pouzivanych pfi pfipravé a realizaci dopravnich projektd; osvojeni zakladnich krok( a rozhodovacich postup( pfi pfipravé a navrhu dopravnino
projektu; Rizeni projektu, a to i u dopravnich staveb je proces, ktery je zahajen okamZzikem zahéjeni pfipravy projetu a kong&i dohotovenim stavby, resp. jejim uvedenim do provozu.
Je nutné spinit mnoho podminek, zakomponovat je do projektu, analyzovat situaci, pfipadné problémy a &init diléi rozhodnuti, a co je nejdlezit&jsi stale prosazovat optimalni feseni.
Béhem celého procesu také vstupuiji v jednotlivych fazich do realizace projektu riizné vlivy, které je tieba identifikovat, analyzovat a nasledné fesit.

K16C0601 Technologické prognozy Z,ZK 3
K77C0004 Technologie pro Smart Cities ZK 3
Predmé&t Technologie pro smart cities seznamuje studenty s prifezovou problematikou tzv. inteligentnich mést, pfipravou konceptu Smart City a jeho planovanim a indikéatory.

K77C0005 | Vybrané inovaéni techniky a technologie 1 ZK | 6
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K77C0006 Vybrané inovacni techniky a technologie 2 ZK 3
K77C0009 Zavadéni a Fizeni informacni bezpecnosti ZK 3

Kéd skupiny: PRM CK 19/20 PVP

Nazev skupiny: PRI-PRM kombinovana forma od 19/20 povinné volitelné pfedméty 3.+ 4. semestr
Podminka kredity skupiny: V této skupiné musite ziskat 12 kredit(l

Podminka pfedméty skupiny: V této skupiné musite absolvovat alespon 2 pfedméty ( maximéalné 4)
Kredity skupiny: 12

Poznamka ke skupiné:

Nazev pfedmétu / Nazev skupiny predmétt
Kaod (u skupiny pfedmétl seznam kédd jejich ¢lent) Zakonceni |Kredity |Rozsah| Semestr| Role
Vyucujici, autofi a garanti (gar.)
K16E0201 Agile Bootcamp KZ 3 24B PV
K16C0101 Balanced Scorecard Z,ZK 6 20B PV
K63C0301 Ocefovani podniku a projekt Z,ZK 6 20B PV
K66C0101 Odrazy technickych inovaci v kultufe ZK 3 12B PV
K63C0302 Podnikova krize Z,ZK 3 12B PV
Tomas Sadilek
K65C0103 Public Relations Z,ZK 3 12B PV

Charakteristiky pfedmet( této skupiny studijniho planu: K6d=PRM CK 19/20 PVP Nazev=PRI-PRM kombinovana forma od 19/20 povinné
volitelné pfedméty 3.+ 4. semestr
K16E0201 | Agile Bootcamp | Kz | 3
Kurz Agile Bootcamp nauci studenty zakladtim Design Thinking a dal$im zasadam agilni inovace. Kurz predstavuje tfi metody, které dobfe spolupracuji v ramci stejného cross-funkénino
tymu: Design Thinking, Lean Startup a Agile mezi tymy. V hlavni ¢asti nabidne spravné nastroje a techniky pro néavrh a realizaci Design Sprintd, a to véetné praktického vyzkouseni
celého procesu.
K16C0101 Balanced Scorecard Z,ZK 6
K63C0301 Ocenovani podniku a projektt Z,ZK 6
Cilem prfedmétu je seznamit studenty s problematikou méfeni a fizeni hodnoty podniku a projektl tak, aby byli schopni sami ¢init kvalifikovany odhad hodnoty firmy v zavislosti na fazi
jejiho Zivotniho cyklu, o¢ekavaného vyvoje i aktualni finanéni kondici. Studenti se seznami s moznostmi pfistupu k ocefiovani a z toho plynoucimi metodami a ziskaji dovednosti v
aplikaci zakladnich metod. Praktické dovednosti budou osvojovany feSenim pfipadovych studii.
K66C0101 | Odrazy technickych inovaci v kulture | ZK ] 3
Predmét je ur€en pro studenty 2. roénik magisterského studijnino programu Projektové fizeni inovaci. Vyuka je zaméfena na zisk Siroké Skaly poznatk( z oblasti inovaénich procest,
pro jejichz pochopeni a zvnitfnéni je zcela klicové hluboké porozumeéni souvislostem mezi védou a kulturou.
K63C0302 | Podnikova krize | zzKk | 3
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s negativnimi dopady vyvoje internich i externich faktord na zivot firmy. Krize, ipadek firmy jsou pfirozenym jevem v ekonomice, a proto je dllezité
byt na takovy mozny vyvoj pfipraven a vybaven znalostmi, jak nepfiznivy vyvoj pfipadné zvratit, a to jak v roviné ekonomické, tak v legislativnim kontextu. Sou¢asti kurzu bude zejména
feSeni pfipadovych studii a praktické aplikace v ndvaznosti na sou¢asnou ekonomickou realitu i platnou pravni Gpravu.
K65C0103 | Public Relations |  zzk | 3
Kurz vychazi z teorie komunikace a zamé&fuje se na vytvareni vztahl s vefejnosti jako specifického typu komunikace konkrétni organizace (politické, nevladni a zejména podnikatelské)
a vefejnosti. Rozebira nastavovani zakladni strategie Public Relations a hlavni nastroje jeji realizace.

Seznam pifedmétl tohoto prlchodu:

Kaod Nazev pfedmétu Zakonceni | Kredity
K00C3101 Projekt diplomové prace Z 0
K00C4102 Diplomova prace Z 12
K16C0101 Balanced Scorecard Z,ZK 6
K16C0601 Technologické progndzy Z,ZK 3
K16C1201 Projektové fizeni Z,ZK 6

Projektové Fizeni. Planovani projektu. WBS. Casové planovani v projektech (Ganttliv diagram, CPM, PERT). Studie proveditelnosti.
K16C1401 Marketing inovaci Z,ZK 6

Pfedmét Marketing Inovaci prinasi uceleny pohled na pomérné mlady obor - komunikaci inovaci firmy s aplikaci ve vybranych odvétvich podnikani. Rozvoj inovacni ¢innosti a nasledna
komunikace je jednou z cest, jak mize podnik vytvofit vyhodu a uspét v globalnim konkurenénim prostiedi.
K16C2501 Systémy fizeni lidi Z,ZK 6
K16C3101 Strategickeé fizeni Z,ZK 6
Pfedmét je zaméfen na strategické planovani a fizeni véetné& potiebnych souvislosti a vazeb jako jednoho z hlavnich nastrojt pro dlouhodobé planovani a sméfovani organizace jako
celku nebo jeji ¢asti (podniku €i instituce jakéhokoli typu nebo i obce, kraje €i statu). V rdmci vyuky pfedmétu budou vyuzivany relevantni pfipadové studie z praxe. V centru pozornosti
jsou otazky konkurenceschopnosti, konkurenéni vyhody, zmény v konfiguraci podnikovych proces( a jejich vliv na proces zac¢lefiovani eské ekonomiky a ¢eskych podnikd do globalniho
obchodu. Po Gispésném absolvovani pifedmétu budou studenti: -rozumét faktordim ovliviiujicim konkurenceschopnost, -schopni kriticky zhodnotit Glohu a zajmy kliGovych aktérd
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globalniho podnikani, -schopni analyzovat podnikatelské strategie a faktory ovliviiujici jejich UspéSnost €i nelspésnost, -chapat zmény v pozadavcich na eticky a spolecensky dopad
podnikatelskych strategii.

K16C3102 | Rizeni inovaci a inovaéni projekt | zzk | s
Pojeti inovaci, pfedpoklady a bariéry inovaci, zdroje inovaci, strategické Gvahy o inovacich, inovace procest, vyrobkové inovace, inovace sluzeb, makroekonomicky pohled na Glohu
inovaci, organizac¢ni zabezpeceni a fizeni inovaci, mékké metody a techniky inovaci, systematicko-analytické metody a techniky inovaci, ekonomické aspekty inovaci, intelektualni
vlastnictvi inovaci a pravni aspekty.

K16C3103 | Rozhodovaci analyza | zzk | 6
Cilem pfedmé&tu Rozhodovaci analyza je prohloubit znalosti z oblasti rozhodovacich procest a soustiedit se na pfistupy, metody a techniky, které se na Grovni manazerského rozhodovani
v praxi pouZivaji. Pozornost bude zaméfena na klasické rozhodovaci metody a techniky jakymi jsou rozhodovaci matice a rozhodovaci stromy, ale i na pokrocilejsi metody - metody
simulace, metody tvorby scénarll a dalsi. Vicekriterialnost, jakoZto podstatny rys rozhodovani, bude akcentovan pfi hledani feSenti i pficin problémd. Cilem prfedmétu je poznat a osvojit
si pokrocilejsi metody a techniky rozhodovaci analyzy, které nachazi uplatnéni nejen v manazerské praxi, ale i v kazdodennim Zivoté, ktery Zijeme v svété dat, informaci a neustalych
zmén.

K16E0201 | Agile Bootcamp ] Kz | 3
Kurz Agile Bootcamp nauci studenty zakladtim Design Thinking a dal$im zasadam agilni inovace. Kurz predstavuje tfi metody, které dobfe spolupracuji v ramci stejného cross-funkénino
tymu: Design Thinking, Lean Startup a Agile mezi tymy. V hlavni ¢asti nabidne spravné néastroje a techniky pro néavrh a realizaci Design Sprintd, a to véetn& praktického vyzkouseni
celého procesu.

K16E0501 | Social Competences in Project and Process Management | z | 3
Social competencies, soft skills, typology, successful team management
K16E1302 | Lean Manufacturing | zzk | 6

Po absolvovani pfedmétu, by student mél znat tato rdmcova témata: Vymezit hlavni, vyznam a zékladni funkce managementu inovaci se zamérenim na aplikace 5tihlé vyroby v podniku.
Vysvétlit vztahy managementu, managementem inovaci a hlavni Gtvary podniku. Charakterizovat predvyrobni, vyrobni a vyrobni procesy a souvisejici procesy inovaci stihlé vyroby.
Vysvétlit postup tvorby inovaéni strategie a inovaéniho projektu se zaméfenim na Lean. Objasnit vyznam spole&ného planovani/progn6zovani novych vyrobkd, sluzeb a vyrobnich
technologii v podniku. Atd.

K16E2302 Business Process Management Z,ZK 6

K16E3301 Six Sigma ZK 3
Predmét je zamérena na praktickou aplikaci jak jednotlivych soucasti (metod a technik) zejména aplikované statistické metody a techniky) vyuZivanych v ramci pfistupu Six Sigma,
tak na spole¢nou aplikaci téchto soucasti v ramci celého cyklu DMAIC (define, measure, analyze, improve, control).

K63C0301 | Ocefovani podniku a projektfi | zzk | 6
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s problematikou méfeni a fizeni hodnoty podniku a projektd tak, aby byli schopni sami ¢init kvalifikovany odhad hodnoty firmy v zavislosti na fazi
jejiho Zivotniho cyklu, o¢ekavaného vyvoje i aktualni finan¢ni kondici. Studenti se sezndmi s moZnostmi pristupu k ocefiovani a z toho plynoucimi metodami a ziskaji dovednosti v
aplikaci zakladnich metod. Praktické dovednosti budou osvojovany feSenim pfipadovych studii.

K63C0302 | Podnikova krize | zzxk | 3
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s negativnimi dopady vyvoje internich i externich faktord na zivot firmy. Krize, ipadek firmy jsou pfirozenym jevem v ekonomice, a proto je dllezité
byt na takovy mozny vyvoj pfipraven a vybaven znalostmi, jak nepfiznivy vyvoj pfipadné zvratit, a to jak v roviné ekonomické, tak v legislativnim kontextu. Soucasti kurzu bude zejména

feSeni pfipadovych studii a praktické aplikace v navaznosti na sou¢asnou ekonomickou realitu i platnou pravni Gpravu.

K63C1102 | Statisticka analyza | zzk | 86
Pfedmét navazuje na zakladni kurzy statistiky a nabizi ivod do mirné pokro€ilych metod statistické analyzy.
K63C1301 | Rizeni podnikovych financi | zzk | 6

Predmét poskytuje komplexni pohled na budovani podstatnych aspekt finanéniho managementu podnikovych procest a projekttl. Studenti maji pilezitost porozumét hlavnim
koncepcim, nastrojiim a metodam finanéniho fizeni procest a projektl a jejich vyuZiti v rozhodovaci praxi. Podstatny diiraz je kladen na hodnoceni finanéni vykonnosti podniku,
hodnoceni a ocefiovani hmotnych a finangnich investi¢nich projekt, fizeni pracovniho kapitalu, zpdsoby financovani podniku, projektové financovani, metody finan&niho planovani a
progndzovani, projekty primarnich emisi cennych papirl a techniky ocefovani.

K63C2201 Mikroekonomicka teorie ZK 3
Predmé&t seznamuije studenty se stfedné pokrogilou analyzou finan&nich trhd.

K63C2301 Controllingoveé fizeni Z,ZK 6

K63C3201 Makroekonomicka teorie ZK 3

Makroekonomicka teorie ma posluchace naucit uceleny pohled na ekonomii. Pochopit sily, které ovliviiuji agregatni ekonomii, tedy narodni hospodarstvi. Pokro€ily kurs ma naucit
vyuzivat zakladni matematické modely statické a dynamické stranky narodohospodaiskych agregéatd. Soucgasti Sirsi analyzy je rovnéz popis vazeb mezi podnikovymi bilancemi a
narodohospodarskymi agregaty, ¢imz se vysvétluje podstata vazeb mezi mikro a makrosférou. Dllezitym momentem je pfechod od komparativni statiky k dynamice. Posluchadi ziskaji
piehled komparaci jednotlivych ekonomickych Skol(ve smyslu pfistup).Cely vyklad vydsti v pochopeni néstrojii hospodarské politiky.

K63C4401 Projektovani informacnich systémd Z,ZK 6

K65C0103 Public Relations Z,ZK 3
Kurz vychazi z teorie komunikace a zaméfuje se na vytvareni vztahl s vefejnosti jako specifického typu komunikace konkrétni organizace (politické, nevliadni a zejména podnikatelské)
a vefejnosti. Rozebira nastavovani zakladni strategie Public Relations a hlavni nastroje jeji realizace.

K66C0101 | Odrazy technickych inovaci v kultufe zk | 3
Predmét je uréen pro studenty 2. roénikl magisterského studijniho programu Projektové Fizeni inovaci. Vyuka je zaméfena na zisk Siroké $kaly poznatk{ z oblasti inovagnich procesd,
pro jejichz pochopeni a zvnitfnéni je zcela klic¢ové hluboké porozuméni souvislostem mezi védou a kulturou.

K77C0003 | Projekty v dopravé | zk | 3
Osvojeni zakladnich pojm( a termind, pouzivanych pfi pfipravé a realizaci dopravnich projektd; osvojeni zakladnich krok( a rozhodovacich postup( pfi pfipravé a navrhu dopravnino
projektu; Rizeni projektu, a to i u dopravnich staveb je proces, ktery je zahajen okamZikem zahéjeni pripravy projetu a koné&i dohotovenim stavby, resp. jejim uvedenim do provozu.

Bé&hem celého procesu také vstupuiji v jednotlivych fazich do realizace projektu riizné vlivy, které je tieba identifikovat, analyzovat a nasledné fesit.

K77C0004 | Technologie pro Smart Cities zk | 3

Predmét Technologie pro smart cities seznamuje studenty s priifezovou problematikou tzv. inteligentnich mést, pfipravou konceptu Smart City a jeho planovanim a indikatory.
K77C0005 Vybrané inovacni techniky a technologie 1 ZK 6
K77C0006 Vybrané inovacni techniky a technologie 2 ZK 3
K77C0007 Komunikaéni systémy a sité ZK 3

Telekomunikace co to viechno znamena? Podivame se do historie i do budoucnosti. Zkusime to po draté i bez dratl, a dokonce rychlosti svétla (nebo témér), na zemi, pod vodou i
ve vesmiru. Kupfikladu: Jak vznikéa elektricky proud? Malif Morse. Alexander, ring the Bell! Telekomunikace z letadla. Znate néjaky Twisted Pair? Jak funguje pevna linka. Jak se z
telefonni sité stava internet. Svétlo a tma. Pfenos informaci svétlem. Pro¢€ jsou sité mobilni? 1G, 2G, 3G, 4G, 5G, atd.¢im vice G, tim |épe? Jak u nés a jak jinde? Satelitni systémy (J.
Kepler + A. C. Clarke = E. Musk). Co maji spole&né Saturn a Zem&? Vi o mné navigace? Projdeme se po Cakovicich. Jak funguije televize (i internetova). Fotbalovy zapas, a také
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drasticky souboj Titand. Nejede WiFi? Co ted Pro¢ neni internet pro lidi, nybrz pro véci. Nejvétsi omyly v d&jinach telco-byznysu. Pfedmét se Gzkostlivé vyhyba jakymkoliv vzorcdim a
matematickym vztahlim (ne vZdy se to v8ak podafi) hlavni slovo maji principy a nazornost.

w

K77C0009 Zavadéni a fizeni informacni bezpecnosti ZK

K77C2011 Primysl 4.0 Z,ZK 3

Aktualizace vySe uvedenych informaci naleznete na adrese _http://bilakniha.cvut.cz/cs/FEhtml
Generovano: dne 08.08.2025 v 14:08 hod.
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